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«Escrevo paraumamigo
que vira.»

Manuel Gusmao

Q. 01

CONCEITO EVORA 2027

Caros humanos, lembram-se do nosso conceito poético e
filosofico de «vagar»?

Temos vindo a partilha-lo com todos os habitan-
tes da nossa cidade em apresentacdes, reunioes, a mesa,
na universidade, pelos bairros, em associac¢oes culturais e
desportivas e em muitas outras ocasioes e lugares. As nossas
comunidades sentem uma forte ligacao com a ideia de vagar.
Reconhecem-no, instintivamente, como algo enraizado nesta
regiao mediterranica do sul de Portugal e da Europa. Na fase
final da nossa candidatura, conseguimos que esta palavra
intraduzivel fosse facilmente compreendida pelos nossos
convidados e parceiros internacionais, demonstrando que
ela se traduz, sim, num mote essencial, tanto a nivel local
como global.

Com o feedback que nos foi chegando, aprofundamos
o conceito, mantendo-nos préximos da versao original, mas
procurando cumprir todo o seu potencial. A nossa inspiracao
vem de uma forma ancestral de ser e de viver que se mantém
até hoje - tanto em Evora como no Alentejo - nas relacdes
interpessoais, no discurso, na poesia do Cante Alentejano, na
preservacao do patrimoénio deixado pelas civilizagoes que por
aqui passaram - celtas, visigodos, romanos e muculmanos
-, na nossa ligacido com a natureza, com a luz e o céu, e na
criacio artistica.

Temos vindo a clarificar esta cultura para que possa
ser compreendida pelos europeus contemporaneos, encon-
trando e resgatando o espirito democratico, pluralista e
igualitario embutido no vagar para desenvolver uma com-
preensao holistica dos desafios que nds, enquanto coletivo
europeu, enfrentamos atualmente, abrindo tempo e espaco
para novas ideias. Reconhecendo a cultura que existe nesta

regiao, definimos o vagar como a plena consciéncia de que
nos, humanos, somos sempre um com o universo - uma
consciéncia que questiona a nossa posi¢ao de dominancia.
Esta abordagem envolve coevolugio, contengao, criagao e
construcio, tempo e espaco, memoria e coletivo, resiliéncia
e tensao.

Porque queremos ser Capital Europeia

da Cultura?

Encaramos a candidatura a Capital Europeia da
Cultura (CEC) como a oportunidade para abrir e religar
Evora e o Alentejo ao resto da Europa, para capacitar as suas
comunidades e restituir a sua voz em Portugal e no continente
europeu, e, para isso, apelamos ao conceito de vagar.

Devido a um historico de baixo investimento e ao pre-
conceito associado a ideia de 6cio, de que Evora e o Alentejo
foram alvo ao longo dos anos, esta regiao, apesar da sua
resiliéncia, viu-se forcada a enfrentar alguns obstaculos signi-
ficativos. Como consequéncia, tornou-se um lugar desafiante
para viver e trabalhar, repleto de desafios culturais, sociais
e econoémicos a serem superados. Num mundo em rapida
transformacio, Evora e o Alentejo também enfrentam pro-
blemas contemporaneos partilhados pelo resto da Europa. A
estes, somam-se algumas dificuldades de colaboracio a nivel
local, nacional e internacional, agravadas pela pandemia e
pela guerra na Ucrania, que, sem davida, enfraqueceram a
ideia de cooperacao europeia.

Partindo de uma regiao periférica, a candidatura
Evora 2027 entende que uma Capital Europeia da Cultura
deve privilegiar a diversidade e a coesao cultural, contri-
buindo para a cooperacao cultural, econdmica e social e,
sobretudo, para a inclusao, integragao, bem-estar e sustenta-
bilidade, melhorando o equilibrio europeu. De certa forma,
estes objetivos foram identificados no Tratado de Lisboa,
cujo 20.° aniversario assinalaremos em 2027. Evora 2027
procura manter os valores europeus que ainda nos unem,
promovendo o dialogo entre as nacdes, e cultura e a arte
como instrumentos para o progresso, a paz e a reconciliagao.
Procurando fortalecer o conceito e torna-lo mais relevante
para fazer face aos problemas que hoje se apresentam a
Europa, ajustamos o nosso objetivo principal e os desafios
a que queremos responder, numa tentativa de auxiliar o
processo de monitorizagao e de garantir que o projeto deixa
efetivamente um legado.

O nosso principal objetivo é forta-
lecer o vagar como principio para
uma coexisténcia mais pacifica
com tudo o que nos rodeia, incluindo

o outro,

procurando restabelecer a ligacio de Evora e do
Alentejo com o resto da Europa, empoderar as suas comu-
nidades e restituir a sua voz, promover o desenvolvimento
social, cultural e econdmico, contribuir para ultrapassar os
atuais desafios europeus e desenvolver novas colaboragoes
sustentaveis. O vagar como uma (outra) arte de existéncia.
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O que podemos partilhar com a Europa?
Caros concidadaos europeus, o planeta fez soar o alarme.
Estamos no limite. O nosso continente enfrenta um futuro
aterrador. A Europa e os europeus enfrentam, atualmente,
uma crise ecoldgica no seu sentido mais lato; nao é apenas
ambiental, mas também politica, econémica, social e men-
tal. Nao estamos a ser melodramaticos. Durante a fase de
preparagao desta candidatura, enfrentamos:

» uma pandemia que nos afastou e enfraqueceu as
relacoes humanas e a cooperacgio internacional entre as
nossas sociedades;

« o fracasso dos lideres das maiores poténcias eco-
némicas mundiais em limitar o aquecimento global a 1,5
graus Celsius;

Sector cultural e criativo pouco
desenvolvido

Reduzido nivel de participagao
dos cidadaos e diferentes tipos
de publico

Esforco continuo despendido na
requalificacéo do patriménio

Perda progressiva de tradicoes
e praticas culturais tinicas

Estereétipos (cio e auséncia
de produtividade)

Despovoamento

Auséncia de partilha de
conhecimento intergeracional

Envelhecimento demografico
Solidao e isolamento social
Crescente fuga de cérebros

Auséncia generalizada de
investimento publico e privado

Auséncia de oportunidades de
empregdo, sobretudo para os jovens

Empreendedorismo criativo
subdesenvolvido

e um alerta das Nag¢des Unidas sobre a iminente
extingao da espécie humana;

« a perda de vidas humanas e de meios de subsistén-
cia, por todo o mundo, devido a ondas de calor, cada vez mais
mortiferas e frequentes, e a inundagoes, incéndios florestais
e secas desencadeadas pela crise climatica;

« o enfraquecimento do estado de direito e dos valores
democraticos em muitas partes do globo;

» 0s perigos da invasao de privacidade, manipulagao
de opinido, desemprego e outras consequéncias negativas
da pouca regulamentacio relativa a inteligéncia artificial;

» uma guerra que afeta o nosso querido continente;

» 0 aumento da taxa de inflagao;

« crises energéticas.

&= DESAFIOS

Cco

Alteracdes climaticas extremas
Migracoes
Envelhecimento

lliteracia digital

Numa era em que assistimos a tantos acontecimentos
disruptivos, refor¢camos a nossa convic¢ao de que a huma-
nidade precisa de assumir o vagar como um mote através
do qual nos podemos desafiar, enquanto coletivo, a pensar
e a reposicionar o ser humano na relagao com tudo o que o
rodeia. Queremos, mais do que nunca, abragar este vagar
que traduz a nossa heranca cultural local, e partilha-lo com
o resto da Europa. A candidatura Evora 2027 ambiciona isso
mesmo, procurando criar as condi¢oes para que tal acontega.
Temos a certeza de que o vagar é o nosso caminho para um
futuro mais desejavel, belo e pacifico. Vagar: uma (outra)
arte de existéncia.

OBJETIVOS

FORTALECER O VAGAR COMO
PRINCIPIO PARA UMA
COEXISTENCIA MAIS

PACIFICA COM TUDO O QUE
NOS RODEIA, INCLUINDO

O OUTRO

RESTABELECER A LIGAGAO DE EVORA E DO ALENTEJO COM O RESTO
DA EUROPA, EMPODERAR AS SUAS COMUNIDADES E RESTITUIR A

Crescimento de movimentos
ideolégicos xendéfobos e
homofébicos

Ameacas a paz na Europa

6 Introducao

Fraca cooperacéao entre atores
locais, mas também a nivel
nacional e europeu

Auséncia de colaboracéo entre o
sector da cultura e os restantes
dominios sociais

Auséncia de comunicacgéo no seio
do panorama cultural local

SUA VOZ
PROMOVER O DESENVOLVIMENTO SOCIAL, CULTURAL E ECONOMICO
CONTRIBUIR PARA ULTRAPASSAR OS ATUAIS DESAFIOS EUROPEUS

DESENVOLVER NOVAS COLABORAGCOES SUSTENTAVEIS NA AREA DA
CULTURA A NIVEL REGIONAL, NACIONAL E INTERNACIONAL
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Q. 02

ALTERAGCOES A ESTRATEGIA CULTURAL: DE
QUE FORMA EVORA 2027 CONTRIBUI PARA
AS SUAS PRIORIDADES?

A estratégia Evora 2030 é o resultado de um amplo processo
de auscultacao que envolveu diferentes agentes, e assenta
nos contributos e na participagao dos cidadaos e dos secto-
res publico e privado dos mais diversos quadrantes da vida
urbana. Esta estratégia foi aprovada por unanimidade em
Reunido de Camara a 11 de agosto de 2021, e também em
Assembleia Municipal, a 30 de setembro de 2021.

H4 muito que Evora é reconhecida como uma das
cidades pioneiras em Portugal na area do planeamento urbano
e do ordenamento do territdrio. O primeiro Plano Estratégico

Cultural do concelho de Evora foi aprovado em 1999, como
resultado da Estratégia da Cidade entao em vigor. O recen-
temente aprovado Plano Estratégico Evora 2030 (Evora
2030) da, uma vez mais, corpo ao designio de reimaginar a
cidade em torno da cultura, com foco no seu estatuto atual
de - e nasua ambicao de ser - cidade de cultura, de culturas.

Com a aprovagio da Evora 2030 e a selecio de Evora
2027 para a fase final da candidatura a Capital Europeia da
Cultura, surgiu também a oportunidade de revisitar o Plano
de Agio da Estratégia Cultural do concelho de Evora, que
assegura a especializacio da Evora 2030, através da indica-
¢ao de eixos de intervengao que reforgarao a centralidade
de Evora, a sua reputacio internacional como centro de
cultura e, sobretudo, o seu ecossistema cultural e criativo,
neste horizonte temporal.

EIXOS ESTRATEGICOS
VISAO EVORA 2030 PLANO DE ACAO — OBJETIVOS PRINCIPAIS ) LEGADO EVORA 2027 -
ESTRATEGIA CULTURAL EVORA 2027 CONTRIBUTOS
Cidade e territério de Fortalecer o estatuto de Evora Fortalecer o vagar como Uma cidade e uma regido com

centralidade regional, com
projecao nacional e europeia

enquanto centro de producao
e disseminagao cultural
a escala nacional
e internacional

Que cuida e desenvolve
0s seus recursos materiais,

4T* 4 2

principio para uma coexisténcia
mais pacifica com tudo o que
nos rodeia

orgulho na sua heranca cultural
e com a capacidade para atrair
e reter habitantes e talentos

naturais e humanos, Restabelecer a ligacao de Evora 1d Uma cidade e uma regiao
de ciéncia, tecnologia, Ajudar a criar e a melhorar o i e do Alentejo com o resto da criativas, com um sector
inovacéo e cultura, — ecossistema cultural e criativo Europa, empoderar assuas  4—p cultural e criativo requalificado
ancorados numa envolvente de Evora comunidades e restituir a sua e de alcance internacional, com
cultural e urbano-ambiental Id voz consciéncia do seu potencial
de suporte a cadeias de para impactar a comunidade
valor sustentaveis — <
Disponibilizar uma oferta
cultural diversificada, inovadora € > Contribuir para ultrapassar .
e inclusiva os atuais desafios Publicos que reconhecem
Que estimula o bem-estar dos i europeus o valor da sua heranca
seus residentes, num ambiente “ cultural (material
distintivo de qualidade de e imaterial),
vida, através de uma cultura — Planear, monitorizar e Lian com maior interesse
de planeamento, gestao comunicar as atividades < -+ em praticas artisticas
e governanca proativa e — culturais 1d Desenvolver novas contemporaneas
colaborativa colaboragdes sustentaveis na
area da cultura a nivel regional,
+“—» nacional e internacional
4+—  Gerir e proteger o’patriménio Uma cidade e uma regiéo do
Que promove talentos cultural de Evora «bem-viver», culturalmente
e iniciativas culturais e criativas, 4 feliz, tanto para residentes como
a par de dindmicas ?  Promover o desenvolvimento “—> visitantes
social, cultural e econémico

de investimento <
(publico e privado)
que renovam a tradigao e
antecipam um futuro
assente na cocriagao
de um territdrio
competitivo, sustentavel,
solidario e tolerante

Q. 03

IMPACTOS PREVISTOS A LONGO PRAZO

Mantivemos as nossas inteng¢des iniciais. No entanto, a tabela
seguinte apresenta uma visao mais detalhada dos impactos
que esperamos vir a alcangar em funcao dos principais obje-
tivos da candidatura.

Cidadaos envolvidos e
comprometidos, com uma
cultura de participacao civica
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IMPACTOS ESPERADOS A LONGO PRAZO

]
OBJETIVOS EVORA 2027

I
RESULTADOS E IMPACTOS
ESPERADOS

I
INDICADORES DE IMPACTO/
RESULTADO

I
FONTES DE DADOS (EXEMPLOS)

Fortalecer o vagar como principio
para uma coexisténcia mais
pacifica com tudo o que nos
rodeia, incluindo o outro

O conceito de vagar é reconhecido
a nivel europeu como relevante
para as artes, a ciéncia, a
economia, a sociedade e o
ambiente.

Evora 2027 transforma a

cidade num laboratério de
cocriacao e de inovacéao cultural
criativa, originando mudancgas
socioculturais com impacto nas
relacdes sociais e institucionais.

Os espacos publicos e o patriménio
requalificados através de Evora
2027 transformam-se em lugares
de encontro, de cocriagao e de
participagdo em experiéncias
culturais, com elevados padroes
de qualidade ambiental e de
sustentabilidade.

Cobertura geografica e visibilidade
mediatica do novo conceito de
vagar e do programa artistico Evora
2027.

Referéncias ao conceito de vagar
nas politicas publicas culturais a
nivel local, nacional e europeu.

Referéncias ao conceito de vagar
em artigos cientificos publicados e
em discursos publicos.

Numero e perfil de pessoas
alcangadas através da cobertura
mediatica.

Inquéritos dirigidos a grupos-alvo
(nivel europeu).

Andlise qualitativa e quantitativa
das referéncias nos drgaos de
comunicacgao social.

Estudo de publicos com recurso ao
Google Analytics.

Inquérito ao sector cultural e
criativo.

Focus group com o sector cultural
e criativo.

Focus group com influencers
e lideres de opinido locais e
nacionais.

Restabelecer a ligacao de Evorae
do Alentejo com o resto da Europa,
empoderar as suas comunidades
e restituir a sua voz

A reputacéo de Evora enquanto
cidade de producao cultural
torna-se mais visivel e altera o
estigma cultural que associa o 6cio
e a baixa produtividade ao Alentejo.

Evora 2027 d4 vida aos novos
«centros culturais» da cidade,
apresentando-os como centros de
producéo e difusao cultural.

Apds 2027, a cidade é
reconhecida pela sua oferta
cultural diversificada e de elevada
qualidade, originando uma nova
geracao de residentes e visitantes
com padrdes de fruicdo da vida
urbana de elevada qualidade.

Evora 2027 requalifica o espaco
urbano para residentes e visitantes,
tornando-o adequado a estilos de
vida mais saudaveis e inclusivos,

e criando novos habitos de fruicao
cultural.

O voluntariado cultural ganha novo
félego através dos programas de
capacitagao Evora 2027.

Reputagao de Evora enquanto
cidade de cultura.

Investimento em patriménio
cultural material, requalificagdo e
reinterpretacao do patrimoénio.

Numero de iniciativas locais que
incluam parceiros europeus ou
tematicas interculturais.

Nuimero de voluntarios inscritos em
programas de voluntariado cultural
com formagéo concluida.

Inquérito aos residentes.
Inquérito aos visitantes.

Dados estatisticos fornecidos
pelos municipios, pelo Instituto
Nacional de Estatistica, por 6rgaos
sectoriais, entre outros.

Relatdrios e dados estatisticos
fornecidos por projetos
e instituicoes.

Inquéritos a artistas, sector cultural
e agéncias locais/regionais/
nacionais.

Dados relativos ao programa
artistico Evora 2027.

Contribuir para ultrapassar os
atuais desafios europeus

A oferta cultural de Evora 2027
encoraja as pessoas a valorizar
atividades criativas, tradicionais

e emergentes, e o seu potencial

de inovacgéao a luz dos desafios
apresentados pelas agendas

de transicao digital, verde e
energética e inclusio, encorajando
a salutar participacao de cidadaos,
individualmente ou em grupo.

O programa artistico Evora 2027
origina eventos culturais mais
sustentaveis e acessiveis, fisica
e digitalmente.

Com base nas solugoes testadas na
candidatura Evora 2027, a cidade
passa aintegrar redes de cidades-
laboratério que testam solugées
experimentais para uma gestao
inteligente do espaco urbano

e do patriménio.

Aumento da sensibilidade e
valorizagao da diversidade cultural
europeia pelos cidadaos.

Numero e qualidade dos programas
de promogao da diversidade.

Aumento do envolvimento
dos cidada@os em projetos
multiculturais.

Novos usos dados a espacos
devolutos, desenvolvimento de
novos espacos publicos.

Inquérito aos residentes.
Inquérito aos visitantes.

Dados estatisticos fornecidos
pelos municipios, pelo Instituto
Nacional de Estatistica, por 6rgéaos
sectoriais, entre outros.

Andlise qualitativa do programa
Evora 2027.

Analise qualitativa e quantitativa
das referéncias nos érgéaos de
comunicacgéao social.

Andlise da cobertura mediatica
(niimero e perfil de pessoas
alcancadas, alcance geografico).
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|
OBJETIVOS EVORA 2027

I
RESULTADOS E IMPACTOS
ESPERADOS

I
INDICADORES DE IMPACTO/
RESULTADO

I
FONTES DE DADOS (EXEMPLOS)

Desenvolver novas colaboracoes
sustentaveis na area da cultura
a nivel regional, nacional e
internacional

Evora 2027 cria novas rotinas de
trabalho em rede e origina novos
projetos de cooperagao entre
o sector cultural e criativo e o
sistema regional de inovagao.

Evora 2027 revela, a Portugal e

Aumento do nimero de iniciativas
culturais que associem patriménio
e inovagdo.

Entidades publicas a colaborar
com a Camara Municipal
(n.°de reunides e de entidades

Dados do Programa Capital
Europeia da Cultura, fornecidos
pelas entidades gestoras.

Andlise qualitativa do programa
e da cooperagao transnacional e
transfronteirica.

restante Europa, um ecossistema
cultural e criativo que atrai
profissionais de diferentes areas,
fomentando o desenvolvimento
de projetos e redes centrados

na cultura.

O «Linha de Encontro — Centro de
Recursos para a Cultura» capacita
os artistas locais na area da
producao.

participantes).

Relatérios e dados estatisticos
Numero de produgdes artisticas fornecidos por projetos e
apoiadas. instituicoes.

Inquéritos a artistas, sector cultural
e agéncias locais/regionais/
nacionais.

Evora 2027 atrai investimento
sustentavel para o sector criativo,
com potencial de crescimento,
que gera emprego especializado,
sobretudo em atividades de
conhecimento intensivo. As
coproducdes obtém uma maior
proporcao de financiamento de
fontes privadas e internacionais.

Promover o desenvolvimento
social, cultural e econémico

Evora 2027 consolida a sua
reputagao regional enquanto
destino turistico inteligente,
sustentavel e competitivo.

O sector cultural e criativo assiste
aum crescimento acentuado

da sua importancia econémica
relativa em termos de geracao

de valor e de emprego. A criagao
de empresas é particularmente
significativa em sectores ligados
as transigoes impulsionadas pelo
Pacto Ecolégico Europeu: clima,
energia e digital.

A cidade aumenta o niimero de
equipamentos culturais, novos
e requalificados.

Q. 04

MONITORIZAGAO E AVALIACAO

QUEM
A Monitorizagao e Avaliacao (M&A) dos impactos da Capital
Europeia da Cultura na cidade e na regiao Alentejo sera
da responsabilidade de uma entidade independente com
experiéncia na concegao e desenvolvimento de processos de
avaliacao e monitorizagao de iniciativas e politicas publicas.

Esta entidade independente, que trabalhara em
estreita articulacao com a equipa Evora 2027, sera selecio-
nada apos a designacao da cidade como Capital Europeia
da Cultura, de acordo com os critérios estabelecidos pelo
Céddigo dos Contratos Publicos.

COMO

Acreditamos que este trabalho de monitorizagao e
avaliagio sera decisivo para o sucesso de Evora 2027. Mais
do que um requisito regulamentar, ou do que a produgao
de conhecimento sobre a implementacao da candidatura

Dados estatisticos fornecidos
pelos municipios, pelo Instituto
Nacional de Estatistica, por érgaos
sectoriais, etc.

Aumento do PIB e dos niveis de
empregabilidade do sector cultural
e criativo do concelho de Evora.

Aumento do orgamento para

atividades culturais. Inquéritos de opinido ao sector

do turismo e da cultura a nivel

Desenvolvimento dos planos de nacional e internacional.

acao e da estratégia cultural da
cidade.

Numero de decisdes tomadas pelo
municipio apds auscultacao do
sector cultural e civico.

Aumento das visitas a sitios e
monumentos (niimero de pessoas
e duracao da visita).

Aumento do apoio a projetos
multiculturais.

Novos equipamentos culturais.

Uso de espacos devolutos para fins
culturais.

Evora 2027, queremos que o sistema de Monitorizagio e
Avaliagao seja uma ferramenta de apoio a gestao e a tomada
de decisdo, permitindo 4 equipa Evora 2027 corrigir o seu
trajeto e introduzir melhorias na implementagao da Capital
Europeia da Cultura sempre que sejam detetados desvios.
Esperamos também mobilizar a comunidade
académica para colaborar nesta tarefa através do Conselho
Cientifico para a Cultura, que produzira investigagao tematica
baseada em diversas areas do conhecimento. Tal permitira
medir o contributo da cultura para transformar a cidade e
aregio, os habitos de participacio civica dos residentes e
visitantes, o seu sentimento de pertenca a Europa e a sua
compreensio dos principais desafios e questdes que enfren-
tamos enquanto espago cultural comum. O nosso objetivo
continuara a ser a busca da imparcialidade através da real-
izagao de uma investigacio independente, sujeita a revisao
internacional por pares em todas as suas principais etapas.
Contaremos também com a colaboragio de enti-
dades acreditadas no acompanhamento de politicas publicas,
como a UMPP - Unidade de Acompanhamento de Politicas
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Publicas da Universidade de Evora e o ASTO - Observatério
de Turismo Sustentavel do Alentejo (laboratério que moni-
toriza o desenvolvimento sustentavel do turismo no Alentejo).
Ambas as entidades estao sedeadas na Universidade de Evora,
que integra a Comissao Executiva Evora 2027. Além dos
dados e informagao produzidos por estas entidades, recor-
reremos também a organismos nacionais e europeus como
o INE - Instituto Nacional de Estatistica, o EUROSTAT e o
PolObs (Observatoério de Politicas de Ciéncia, Comunicagao
e Cultura). Igualmente importante sera a capacidade para
produzir dados - tanto quantitativos como qualitativos -
capazes de gerar a informacgao mais adequada a analise que
pretendemos realizar'.

MILESTONES DE MONITORIZAGAO E AVALIACAO

QUANDO
A frequéncia da avaliacio devera seguir as diretrizes da
Comissio Europeia. A equipa Evora 2027 divulgara os resulta-
dos destas avaliacoes através de canais proprios (website,
newsletter, presenga permanente em plataformas de infor-
macao geral e tematica), adotando meios que assegurem
o alcance dos seus mercados-alvo (Area Metropolitana de
Lisboa e regiao da Extremadura, em Espanha). Externamente,
procuraremos que os sifes e outros canais de comunicagio da
Comissao Europeia, do Parlamento Europeu e do Comité das
Regides sejam atualizados regularmente, bem como os canais
dos parceiros mobilizados no ambito do programa artistico.

2023_2025 . SELEQAO DA EQUIPA DE « Infraestrutura, cronograma, « Criar a base de dados a partir da
MONITORIZAQAO E AVALIAQAO recursos, financiamento, controlo qual se medira o sucesso de Evora
de qualidade 2027
. AVALIA(;AO EXANTE « Mapeamento de dados « Disseminar a avaliagao ex ante
disponiveis « Apoiar a equipa Evora 2027 na
« Acordos com organizagdes tomada de decisao, implementagao
regionais, nacionais e da estratégia e gestao de projetos
internacionais de recolha de dados
« Avaliacao ex ante
« Relatdrios de monitorizagao
| | |
2025_2026 « CODESIGN DA AVALIA(;AO « Sistema tableau de bord « Desenvolver um sistema de
IN ITINERE « Relatérios de avaliagio tematica e avaliagéo que permita medir os
transversal impactos de Evora 2027 (culturais,
+ CODESIGN DA AVALIAGAO - Relatérios de monitorizagéo econémicos, sociais e ambientais)
TEMATICA E TRANSVERSAL « Apoiar a equipa Evora 2027 na
tomada de decisao, implementagao
. RECOLHA E ANALISE da estratégia e gestéo de projetos
DE DADOS
| | |
2027 RECOLHA E ANALISE DE D i i i
. « Data sets do ano do titulo « Medir os resultados e impactos de
DADOS « Relatérios de avaliago tematica curto prazo de Evora 2027
e transversal « Disseminar a avaliagao in itinere
. AVALIA(;AO IN ITINERE « Infraestrutura de avaliacao ex « Apoiar a equipa Evora 2027 na
post, cronologia, recursos tomada de decisao, implementacao
. CODESIGN DA AVALIAGAO EX « Relatérios de monitorizagéo da estratégia e gestéo de projetos
POST
+ AVALIACAO TEMATICAE
TRANSVERSAL
| | |
2028 +RECOLHA E ANALISE DE «Data sets pés-evento « Disseminar avaliagdo ex post
DADOS «Conferéncia Final Evora 2027 - Desenhar um estrutura aberta
«Avaliagao dos resultados e e gratuita de acesso adados e
« AVALIAGAO EX POST impactos de curto prazo relatérios para apoio a avaliagao
.Relatério final Evora 2027 de Iongf) prazo e avaliagao Capital
. CODESIGN DA AVALIACAO DE Europeia da Cultura
IMPACTO DE LONGO PRAZO « Redigir recomendacgdes de
(2028) politica
« Alcancar a visao de longo prazo
Evora 2030
1 Para as andlises de avaliagao de impacto, seguimos as orientagdes metodoldgicas e processuais produzidas pelo Centro de Investigagdo em Avaliagao

de Impacto (CRIE) do Joint Research Centre (JRC)da Comissao Europeia, disponiveis em: https://knowledge4policy.ec.europa.eu/projects-activities/

centre-research-impact-evaluation-crie_en.

Para a avaliagdo baseada em teoria e analise de avaliagéo contrafactual, teremos em conta as orientagdes metodoldgicas da Comisséo Europeia,
disponiveis em: https://ec.europa.eu/regional_policy/policy/evaluations/guidance_en#2.
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Na Q. 03, indicamos ja alguns resultados e impactos
que esperamos alcangar com a implementacio de Evora
2027, bem como o tipo de indicadores e de metodologias que
utilizaremos para os medir. Reiteramos que cumpriremos
integralmente as diretrizes estabelecidas pela Comissao
Europeia para as avaliagoes dos resultados de cidades Capital
Europeia da Cultura.

Contudo, como ja referimos, o sucesso de Evora
2027 nao pode ser medido apenas em termos de realizagoes
e resultados da iniciativa Capital Europeia da Cultura, ou
mesmo do seu contributo para a Estratégia Evora 2030.

Através do vagar, procuramos alcanc¢ar uma trans-
formagao profunda da cidade e da regiao, mas sobretudo
induzir a mudanga na forma como enfrentamos os desafios
culturais, sociais, ambientais e até econdmicos, numa Europa
em profunda e rapida transformacao.

O potencial de sucesso associado a Evora 2027 tem,
portanto, uma dimensao relacionada com o conceito em que
assenta o seu programa cultural e artistico, e uma dimensao
que se relaciona com os seus impactos urbanos, econémicos
e sociais a médio e longo prazo, tanto a nivel local como
europeu, e que esperamos possam perdurar no futuro. Por
outras palavras:

» uma dimensao de sucesso intrinsecamente cultural
e civica, que se enquadra na matriz dos objetivos gerais da
Capital Europeia da Cultura, mas que consiste na conju-
gacao dinamica dos valores que pretendemos mobilizar - na
compreensio da cultura enquanto instrumento de cidada-
nia ativa, de transformacao social, econdmica e ambiental:
existem respostas culturais, sociais ou urbanas testadas e
confirmadas por este «laboratério» para a experimentagao
do conceito de vagar? Os europeus reconhecem o vagar
como uma nova abordagem aos desafios europeus e o con-
ceito esta efetivamente traduzido nas agendas europeias? O
vagar molda os discursos e praticas culturais locais? Ajuda
a desenvolver um novo paradigma de democracia cultural
na Europa? Sera através das respostas a estas questoes que
mediremos o nosso éxito.

o uma dimensao de sucesso - menos ambiciosa, mas
mais diretamente mobilizadora (dos cidadaos, das empresas e
de outras organizagdes) - enraizada na dinamica catalisadora
dos processos de transformacao, sejam estes sociais, econom-
icos, ou associados a regeneracio urbana («regeneracao
urbana induzida pela cultura»). Nesta dimensao, o sucesso de
Evora 2027 passara pela criagio de iniciativas que estimulem
o fortalecimento do tecido social e econémico através da
criatividade e da inovacao; pela criagao de competéncias e
geragao de emprego qualificado nas industrias culturais e
criativas, bem como em sectores tradicionais revitalizados;
pelo reconhecimento da cidade e da regiao como produtoras
e difusoras de cultura, e como lugares de «<bem-viver» e de
«felicidade cultural». Nesta dimensao, as metas s6 poderao
ser definidas apds a avaliacao ex ante.
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Q. 5

VISAO ARTISTICA E ESTRATEGIA PARA O
PROGRAMA CULTURAL

A nossa visao artistica continua a ser o centro da nossa
proposta e tornou-se ainda mais evidente desde a fase de
pré-selecao. Acreditamos no poder do vagar - expressao da
cultura holistica de Evora e do Alentejo - para impulsionar
um futuro mais pacifico para a humanidade. Neste sentido,
Evora ser4 um «laboratério vivo», unindo os europeus para
refletir acerca da dominancia da humanidade sobre a terrae
para compreender a nossa relacio com o universo, connosco
e com o outro, utilizando o poder disruptivo das artes e das
ciéncias para combater os desafios que todos os europeus
hoje enfrentam.

Queremos recuperar a evasio e o «ocio» intelectual
(passatempos do fldneur) como dimensoes fundamentais do
que é «ser europeu» porque, sem elas, perdemos a lucidez e
capacidade de imaginar o futuro.

[}

ER « Seguir uma construgao

E SUSTER bottom-up, partindo das raizes
para estabelecer uma ligagao ao
resto da Europa, enfatizando a
diversidade cultural europeia.

« Promover os principios europeus
da solidariedade, cooperagao e
dignidade, «sem deixar ninguém
para tras».

« Respeitar uma politica de
contencao, refor¢cando a
importancia da sustentabilidade.

« Priorizar a qualidade dos projetos,
em detrimento da quantidade,
contrariando a massificacao.

« Assegurar a relevancia de todas
as propostas artisticas, tendo

em conta a imprevisibilidade dos
tempos na Europa.

PES « Basear o programa artistico em

ASSENTES NA TERRA trés pilares: patriménio cultural,
intangibilidade/espiritualidade e
biodiversidade.

CRIAR ESPACO
ETEMPO

« Valorizar o espaco e o tempo
necessarios a reflexdo, discussio e
pensamento critico, bem como ao
processo de criagao artistica.

UNIR O TRADICIONAL
E O CONTEMPORANEO

« Valorizar praticas artisticas
tradicionais como mote para

o desenvolvimento de novas
concegoes da economia e para

a manutencgéo do didlogo com
praticas artisticas contemporaneas
e com as industrias criativas.

COMBINAR CIENCIA
EFICCAO

« Combinar ciéncia com arte
contemporéanea e tradicional.

A experiéncia do vagar permite-nos reivindicar
espaco para apreciar a passagem do tempo; para conviver e
coevoluir com tudo o que nos rodeia; para construir e criar
com muito pouco; para alcancar um equilibrio entre passado
e futuro; para reconhecer que a resiliéncia é um pré-requi-
sito para avancar e lidar com as mais diversas tensoes, ja
que o vagar abre espago para o pensamento divergente.
Neste sentido, a nossa estratégia de programagao convida a
humanidade a vivenciar o vagar como uma (outra) arte de
existéncia, aumentando a consciéncia dos participantes e do
publico para a nossa constante conexao com o universo. O
programa cultural e artistico une artistas e investigadores de
todo o mundo que, juntamente com a comunidade residente,
implementarao projetos que nos consciencializam para a
conexdo do ser humano com o resto do universo, fazendo
perguntas importantes sobre o futuro da humanidade. Para
isso, o programa cultural e artistico inspira-se no Alentejo
para lancar dialogos com o resto da Europa e do mundo.

A estratégia do nosso programa é baseada em 11
principios, apresentados na tabela abaixo.

TRANSICAO « Estabelecer ligagoes entre os
diversos campos artisticos e a
agricultura sustentavel, a transi¢éo
tecnoldgica, a preservagao de
sistemas ambientais, a transicao
para as energias renovaveis, a
descarbonizacao, a exploracéo do
espaco e dos recursos naturais, os
direitos humanos, a tolerancia, a
igualdade, a justica social e

a liberdade.

REPENSAR
O PATRIMONIO

- Respeitar o legado social e
cultural da regiao e refletir sobre o
patriménio e o seu papel no mundo
contemporaneo.

DERRUBAR
BARREIRAS

« Honrar o coletivo através da
promocao de colaboragoes e
parcerias artisticas a nivel local,
nacional e internacional, e do
trabalho conjunto entre artistas,
investigadores, residentes

e visitantes.

REDISTRIBUIR
A ARTE

- Aproximar as pessoas e as artes,
fazendo uso de equipamentos
culturais pouco convencionais e
encorajando o publico a descobrir
o coletivo e a estar em comunidade
no Alentejo rural.

SUPERAR
OS LIMITES

« Testar o potencial maximo
do vagar.
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Q.6

ESTRUTURA DO PROGRAMA CULTURALE

ARTISTICO

CERIMONIAS DE ABERTURA E DE ENCERRAMENTO

LINHA TEMATICA

ESPA

SOBRE DOMINANCI
EPODER

PROGRAMA

CEU MEU

PAISAGENS RADICAIS

ESPACO DOMINANTE

PISAR O RISCO

FUGA DE CAMPO

O TRIUNFO DA MARIONETA

I
A CERCA

PROJETO

Na Luz do Som

Um Conto das Estrelas
O Outro Lado: Okato
Mergulho

Solos Para o Sol

Sob Um Céu de Néon

Matérias do Siléncio
Gastronomia: Beleza e Resiliéncia
Esculpir a Humanidade

Lamento
Enciclopédia Para o Futuro
Ao Abrigo da agua

Parasitas e Fungos: Fabulas Para Uma Nova Era
La nas Arvores, nas Verdes Arvores
Paisagem

Afetos
Uma Danga Para a Arena
Cerimdnia

Solidao
BIME - Bienal Internacional de Marionetas de Evora

I
A Feira: Beleza, Sustentabilidade e Inclusao

Dividir Para Reinar

No Labirinto da Cidade

PERCORRER A MEMORIA

Liberdade Para Repensar o Mundo

Compreender o Nosso Tempo... Para Seguir em Frente
A Captacao do Vagar

Colecionar Para Ensaiar o Mundo

Trilogia do Tempo

UMA E OUTRA VEZ

Uma e Outra Vez - Teatro

Uma e Outra Vez - Danca

Uma e Outra Vez - Circo Contemporaneo
Uma e Outra Vez - Jovens

ALEM-FRONTEIRAS

Natureza Viva
Guadiana - Bienal de Literatura Afro-lbero-Americana
Para Uma Nova Vaga

PASSAGEM

O Que Vais Realmente Fazer?
Novos Residentes

TéO TRADICIONAL,
TAO CONTEMPORANEO

Poesia Popular
Cante: Sons do Vagar
Alma
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LINHA TEMATICA

ACADEMIA DO VAGAR
I

Programa de conferéncias

Todos os cidadaos
2023-2027

PROGRAMA

e —
CENTRO DOCUMENTAL E DE
INTERPRETACAO DA MUSICA DA
SE DE EVORA

ARTISTAS AO CONVENTO

SOB O CEU DA MALAGUEIRA:
50 ANOS DE HABITACAO E
COMUNIDADE

PDAP -PROJETO DE i
DESENVOLVIMENTO ARTISTICO
E PEDAGOGICO

VAGUEAR: ENCONTRO COM O
SABER-FAZER

CENTRO NACIONAL PARA A
DANCA CONTEMPORANEA

BIBLIOTECAS VIVAS

CASA DOS BONECOS

CORDAO DE EMERGENCIA

PROJETO

O desenvolvimento destes programas dara origem

a projetos que pretendem aproximar-se do publico;

e procurard estimular a criagdo de novas propostas
artisticas, tais como residéncias, conferéncias,
performances e novas aprendizagens. Estes projetos
seré&o executados com recurso ao orcamento
alocado a cada programa, por cada uma das equipas
responsaveis.

PATRIMONIO: PROCESSO DE
CONTINUIDADE

T 1

LINHA DE ENCONTRO -CENTRO
DE RECURSOS PARA A CULTURA
I

Programa de capacitagao

Sociedade civil, artistas amadores

e profissionais da cultura

residentes em Evora e no Alentejo
2023-2027

Transicao
Imagens X
Patrimonio: Dialogo e Futuro

T 1

OPEN CALLS
I

A Nossa Voz
Escolas do Alentejo
2023-2027
A Nossa Vez
Artistas e associacdes culturais
sedeados em Evora e no Alentejo
2023-2027
O Nosso Festival
Festivais localizados no Alentejo
(associagoes sem fins lucrativos)
2024-2027
O Nosso Laboratério
Cena cultural internacional
2024-2027
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O nosso programa cultural e artistico desenvolve-se em trés
linhas tematicas, que assumimos como as principais dimen-
soes do universo a que o vagar nos reconecta: Espago, Tempo
e Matéria. Cada uma inclui programas e projetos que suscitam
questoes relacionadas com o fracasso do modelo antropocén-
trico e tomam as raizes do vagar como inspira¢io para uma
nova etapa para a humanidade. A linha tematica «Espago»
¢é sobre dominancia e poder. A linha «Tempo» reflete sobre
identidade, conhecimento e crencas. A terceira, «Matéria»,
aborda o nosso legado. Todas elas refletem sobre temas
relacionados com as principais agendas europeias, como as
alteracoes climaticas, a transicao digital, o envelhecimento,
as energias renovaveis, a habitagao, os direitos humanos, os
novos residentes, o Novo Bauhaus Europeu e os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

O programa artistico e cultural inclui 56 projetos,
associados a diferentes areas artisticas e linhas tematicas.
Esses 56 projetos representam 70% de todo o programa
que sera implementado em 2027, aos quais se juntarao 22
projetos que serao selecionados através de uma ca// interna-
cional alangar em 2025. O racional da equipa que concebeu
o programa baseou-se na convic¢ao de que parte do mesmo
deveria recorrer a calls adicionais, para garantir a atualidade
dos temas apresentados. Sabendo que vivemos num periodo
dinamico das relag¢des internacionais e da histéria da Europa,
queremos deixar espago para que artistas e profissionais
da cultura tenham a oportunidade de responder aos novos
desafios e temas da Uniao Europeia (UE) que possam surgir
nos proximos anos. No entanto, além desses 78 projetos,
outros 54, de pequena e média dimensao, serao escolhidos
através de calls de microfinanciamento, com um or¢amento
de 3300 000€, a langar entre 2023 e 2025, numa tentativa
de envolver totalmente o tecido artistico local. Estes projetos
serdo propostos por escolas locais, organizagées culturais,
entidades promotoras de festivais etc., com o objetivo prin-
cipal de garantir a ampla participacao dos agentes locais na
construcao do programa e para assegurar o sentimento de
pertencga ao projeto Evora 2027.

A implementacio do programa cultural e artistico
sera apoiada por trés iniciativas que decorrerao nos anos de
preparacao e no ano do titulo, entre 2023 e 2027: «Academia
do Vagar», Open Calls Evora 2027 e «Linha de Encontro -
Centro de Recursos para a Cultura».

ACADEMIA DO VAGAR

Uma iniciativa intercultural de reflexao sobre o valor imaterial
do vagar e sobre a forma como este pode influenciar o futuro
da Europa, contribuindo para novas formas de programacao
cultural, de economia a médio e longo prazo, de estar em
comunhao, de relacdo com a natureza, e assim por diante. As
conferéncias serao realizadas em espagos pouco convencio-
nais de Evora e dos concelhos envolventes, e abertas a todos
os cidadaos, organizadas em conjunto com parceiros locais,
nacionais e internacionais. A «Academia do Vagar» ira ainda
coorganizar e colaborar em todos os encontros e conferéncias
propostos em cada um dos projetos do programa Evora 2027.
Tera inicio em margo de 2023 e prolongar-se-a até 2027.

Cronograma: 2023 - 2027
Publico-alvo: >12 anos
Budget: 500 000 €

OPEN CALLS EVORA 2027

O bid book Evora 2027 foi cocriado através de um dialogo
constante com o tecido cultural e artistico e com as insti-
tui¢bes culturais de Evora e do Alentejo. Acreditamos que
as open calls se constituirao como oportunidades reais para
que todos possam integrar o processo Capital Europeia da
Cultura, mas apenas se suscitarem o dialogo, a colaboracio e
aintegracao. Se tal acontecer, poderao vir a ter um impacto
significativo e duradouro nos artistas, técnicos, produtores,
publicos, e na coevolucao cultural e social da regiao. Este
aspeto assume particular relevancia dada a fragilidade de
Evora e do sector cultural e artistico alentejano. Neste sentido,
decidimos langar trés open calls para completar o programa
durante a preparagao da Capital Europeia da Cultura.

A Nossa Voz
Convidamos a coreégrafa e programadora Madalena
Victorino, com larga experiéncia em modelos participativos
e em projetos comunitarios, para coordenar um programa
de open calls destinado aos 18 agrupamentos escolares da
regiao. Este ambicioso projeto de envolvimento escolar
pretende implementar um programa artistico nas escolas
que sera 100% discutido, refletido e definido pelos alunos.
A equipa de Madalena Victorino apoiara todo o processo,
desde o inicio da call até a apresentagao publica do projeto,
em 2027. A equipa de coordenagao fornecera todas as ferra-
mentas necessarias para que os alunos definam os objetivos
do programa, decidam sobre a sua dimensao europeia e assu-
mam responsabilidades pela sua organizagao, coprodugao e
gestao. «A Nossa Voz» transfere para os jovens uma grande
responsabilidade, dando-lhes uma voz publica em 2027 para
responder a pergunta: o que quero dizer a Europa a partir
do palco da minha escola? O Plano Nacional das Artes sera
um importante parceiro neste projeto.

Para aplicar as melhores praticas a uma metodologia
de trabalho com as escolas, desenvolveremos este projeto em
colaboracao com a Rede de Cidades Educadoras, que tem
desenvolvido abordagens especiais baseadas em diferentes
praticas de ensino por todo o mundo, para alcancar reformas
positivas na sociedade.

Cronograma: 2023 — 2027

Pdblico-alvo: Agrupamentos escolares do Alentejo
Orgamento: 500 000€
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O Nosso Festival

Lancaremos uma open call destinada aos festivais do Alentejo
que tenham tido mais de sete edi¢oes até 2027 e que sejam
organizados por associagdes culturais sem fins lucrativos.
Estes festivais podem estar associados a qualquer area artis-
tica e estar sediados em qualquer ponto da regiao. Apoiaremos
as suas edi¢oes de 2027, num total de cinco festivais. A edicao
de 2027 devera estar relacionada com o conceito Evora 2027,
demonstrar uma preocupacao com a dimensao europeia
e apresentar principios sustentaveis. Com esta call, pre-
tendemos atrair projetos culturais de grande envergadura
ja existentes para criar programas inovadores de reflexao
sobre os desafios europeus contemporaneos e para induzir a
mudanca de acordo com o principio do vagar. Introduzem-se
aqui novos desafios a programacao artistica do territorio,
contribuindo para repensar praticas e alargar a visibilidade
internacional.

Cronograma: 2024 - 2027

Publico-alvo: Festivais que decorrem no Alentejo (associagbes
culturais sem fins lucrativos)

Org¢amento: 500 000€

A Nossa Vez

O sector artistico alentejano ¢é resiliente, adaptado que esta
ao reduzido apoio financeiro a nivel nacional, as dificeis
condicoes técnicas e de produgao e a um reduzido indice de
sucesso em candidaturas nacionais e internacionais. Evora
2027 pretende impulsionar o sector, contribuindo para inver-
ter esta situac@o. A par de outras iniciativas, langaremos uma
open call destinada a artistas/associacdes culturais que se
encontrem sediados no Alentejo desde 2022. Apoiar-se-ao
cerca de 30 projetos (de grande e média dimensao), com um
orcamento global de dois milhGes de euros, valor que podera
ter um impacto inimaginavel no desenvolvimento do sector
cultural em Evora e no Alentejo. Este pacote de apoio sera
aplicado em estreito dialogo com a equipa Evora 2027, e tera
a disposicao uma equipa de mentoria («Linha de Encontro
- Centro de Recursos para a Cultura»). Todos os projetos
selecionados serdo incluidos no programa artistico Evora
2027. Os requisitos gerais para acesso a open call implicam
que os projetos tenham uma dimensao europeia e que envol-
vam a colaboracgao e coproducio de associagoes culturais/
artistas internacionais. A par das outras open calls, «A Nossa
Vez» cumpre os principios Evora 2027, proporcionando ao
sector cultural o tempo e o espaco necessarios para decidir
aforma de participagdo no programa Capital Europeia da
Cultura de forma mutuamente enriquecedora.

Cronograma: 2023 — 2027

Publico-alvo: Artistas e associagdes culturais sedeados em Evora
e no Alentejo

Orgamento: 2000 000€

O Nosso Laboratdrio

Vivemos tempos imprevisiveis na Europa e no mundo. Por
esta razao, preferimos langar esta open call internacional
apenas em 2025, para que o sector cultural internacional
possa apresentar propostas atualizadas sobre as grandes
questdes europeias. Como é que o conceito de vagar inspira
a cena cultural internacional a agir em complementaridade
com o programa Evora 2027, num dialogo estreito com os
cidadaos, os artistas locais e a ciéncia? Como um todo, criando
um futuro mais pacifico e celebrando a diversidade cultural
europeia.

Cronograma: 2025 - 2027
Publico-alvo: Cena cultural internacional
Orgamento: 6 000 000€

LINHA DE ENCONTRO - CENTRO DE
RECURSOS PARA A CULTURA

Para capacitar a sociedade civil e o tecido cultural
local, iniciaremos um projeto para criar um novo centro de
recursos para a cultura. Localizado em Evora, este centro
reunira especialistas que possam assegurar a¢oes de formacao
em gestao de projeto e em produgao de eventos culturais. Dara
apoio técnico naredacao de candidaturas a fundos europeus
e na area das politicas culturais, ajudando as organizacoes
do Alentejo na preparagao de projetos para 2027. Estamos a
planear iniciar uma colaboragao com a Culture Action Europe
e a ENCATC - European network on cultural management
and policy, procurando trabalhar com especialistas ao mais
elevado nivel na area da gestao e politica cultural.

Este centro de recursos sera também o espago para
acolher todos os projetos de alcance e mediagao cultural
dirigidos a sociedade civil e as escolas (Q.13 a Q.15), entre
2023 e 2027. E um projeto que deixara um legado, ja que
maximizara a disseminacao de conhecimento e capacitara
os agentes culturais e os cidadaos muito para além do ano
do titulo.

Este centro é inspirado no projeto «Transforma-Te»
da CIMAC - Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central,
que sera um parceiro essencial.

Cronograma: 2023 - 2027

Pdblico-alvo: Sociedade civil, artistas amadores e profissionais da
cultura residentes em Evora e no Alentejo

Orgcamento: 3000 000€
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CERIMONIAS
DE ABERTURAE
ENCERRAMENTO

As cerimoénias de abertura e de encerramento estarao inti-
mamente ligadas, uma vez que queremos que estes dois
principais momentos da Capital Europeia da Cultura em
2027 funcionem como uma Unica performance com dois
atos: a abertura (parte I) e o encerramento (parte II). Serao
performances multidisciplinares ao ar livre que reunirao
muitos dos artistas profissionais e amadores radicados no
Alentejo, bem como uma vasta comunidade de residentes.
Convidamos a MACNAS, uma companhia de teatro irlandesa
premiada e aclamada internacionalmente, para desenvolver
este projeto artistico comunitario de grande escala, ja que
possui uma vasta experiéncia na encenagao de espetacula-
res producdes imersivas ao ar livre com marionetas - uma
importante ferramenta artistica em Evora e no Alentejo. A
MACNAS inspirar-se-a no conceito de vagar, utilizando-o
como ponto de partida para a sua dramaturgia, explorando
a forma como o vagar nos pode ajudar a abracar o futuro.
Numa expressao de solidariedade, estamos a dar a MACNAS
a oportunidade de voltar a fazer parte de uma cerimonia
de abertura de uma Capital Europeia da Cultura, uma vez
que nao o pode fazer em Galway 2020, devido a pandemia.
Estas duas cerimonias serdo um grande desafio regional
coletivo para:

e criar ecos a escala local, nacional e internacional;

o tirar partido do saber tradicional alentejano, utili-
zando recursos naturais e praticas artesanais para construir
marionetas e outros aderecos;

« investir na capacitacao dos residentes;

e desenvolver um sentimento de pertenga a
candidatura;

» manter uma relagio de longo prazo entre os resi-
dentes e o programa da candidatura, evitando que a popu-
lagao local participe apenas num evento pontual;

Ambas as cerimoénias (parte [ e parte II) decorrerao
na maior praca de Evora: o Rossio de Sao Bras. O trabalho
tera inicio em 2024, com investiga¢ao, formacao profissional
e artistica e processos de cocriacio, com o envolvimento
direto e indireto de toda a comunidade. Todo o processo de
concecido e implementagao destas cerimonias de abertura
e encerramento estara intimamente ligado a Liepaja 2027.

Cronograma: 2024 - 2027

Publico-alvo: >3 anos

Orgamento: 1700 000€

Diregéo artistica: MACNAS (IE)

Residéncia artistica: Do Imaginario — Associagao Cultural
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LINHA TEMATICA

ESPA%O

SOBRE DOMINANCIA E PODER

Em 1470, assinava-se o Tratado de Alcagovas (Viana do
Alentejo) entre Portugal e Castela (Espanha), um documento
que regulamentou a posse de terras de ambas as poténcias,
desbravando caminho para a futura incursao dos europeus
pelo mundo. Esta linha tematica questiona o poder e a postura
de dominancia do ser humano em diferentes campos, como
a natureza, a cosmologia, a explora¢ao do solo, a corrida ao
Espaco, os recursos naturais, os animais, a tecnologia e os
valores humanos, abrindo caminho a solugdes que podem
inspirar uma coexisténcia mais sustentavel e pacifica na
Europa.

PROGRAMA

MEU CEU

No Alentejo, a arqueologia megalitica remete-nos para as
primeiras tentativas de relagdo entre o homem e o resto do
universo. Hoje, a conquista do Espaco - associada ao inte-
resse pela exploragao do turismo espacial - acentua uma
preocupante relacdo de dominancia, e problemas como o
do lixo espacial. O Alentejo recebeu a primeira certificagao
internacional da Starlight Foundation, que conta com o apoio
da UNESCO e da Organizagao Mundial do Turismo, devido a

uma baixissima polui¢io luminosa, que permite proporcionar
aos visitantes oportunidades inigualaveis para observagao
do céu noturno. Em 2027, queremos que o céu do Alentejo
continue a inspirar todos aqueles que o contemplam e, por
isso, convidamos o publico a com ele desenvolver uma rela-
¢a0, noite e dia, e a compreendé-lo como uma combinacio de
tempo, espaco e matéria; e um repositorio do conhecimento
sobre a humanidade.
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PROJETO

Na Luz do Som

#musica #contemporaneo #cosmologia
#ciéncia #patrimonio #natureza
O vagar alentejano da-nos o privilégio de observar pores do
sol de tirar o félego, de uma forma que liga o nosso passado
a0 nosso presente e ao nosso futuro, bastando, para isso,
que subamos ao topo de muitos dos castelos da regiao. Esta
experiéncia levou-nos a convidar a conceituada compositora
Anna Thorvaldsdottir (Islandia) a compor uma pega para
a Orquestra Gulbenkian, para celebrar o momento preciso
do por do sol. Anna combinara a experiéncia do por do sol
islandés do norte da Europa com o p6r do sol nas paisagens
do Alentejo. Thorvaldsdottir trabalhara com o investiga-
dor Miguel Avillez (diretor da Catedra High Performance
Computing da Universidade de Evora), que captara o som do
sol, integrando essa sonoridade como parte do concerto. O
publico sera convidado a experienciar o vagar através desta
estreia musical, que acontecera ao ar livre, num castelo em
ruinas, onde a musica e os musicos entrarao em dialogo direto
com o cosmos. Sera um momento artistico que, inevitavel-
mente, nos levara a refletir sobre o nosso lugar no universo.

Lider de projeto: Jorge Mantas (PT)

Parcerias: CIMAC — Comunidade Intermunicipal do Alentejo
Central (PT); Deutsche Grammophon (DE); Direcédo Regional de
Cultura do Alentejo (PT); Fundagao Calouste Gulbenkian (PT).
Orgamento: 100 000€

PROJETO
Um Conto
das Estrelas

#teatro #contemporineo #cosmologia

Este projeto explorara a nossa relagao com o céu noturno
através de quatro pecas de teatro que nos convidarao a
observar as estrelas. Os guides, destinados a um publico
intergeracional, serdo escritos pelo aclamado dramaturgo
francés Fabrice Melquiot e por outros dois dramaturgos
internacionais. Melquiot, cofundador do Cosmogama, um
coletivo de artistas internacionais residente em Evora, Paris e
Genebra, coordenara todo o projeto. «Um Conto das Estrelas»
partira do teatro para apresentar as pessoas o conceito de
vagar, mergulhando na compreensao da cosmologia com o
apoio da Agéncia Espacial Europeia, convidada a integrar o
projeto. Experienciadas através de auscultadores, as pegas
serdo protagonizadas pelas vozes de, no maximo, 18 atores
europeus, com versdes em quatro idiomas diferentes: por-
tugués, espanhol, inglés e francés. Estrear-se-a em junho de
2027, sob a imensa e silenciosa noite do Alentejo, seguindo-se
uma digressao pela regiao, que sera apresentada em festivais,
parques de campismo, centros de montanhismo e - porque
niao? - telhados de prédios urbanos...

Lider de projeto: Cosmogama (FR/PT/CH)

Parcerias: Agéncia Espacial Europeia (FR); Dark Sky® Alqueva
(PT); Festival d’Avignon (FR); Oulu 2026 (FI).

Orgcamento: 150 000€

PROJETO

O Outro Lado:
Okato

#participacao #contemporaneo

#cosmologia #geografia #ciénciassociais

#video #literatura
A cidade neozelandesa de Okato é a antipoda de Evora.
Assim, de todas as localidades povoadas do mundo, é a mais
distante de nos. Voar diretamente entre estes dois pontos
demoraria 22 horas, e seria necessaria uma imensa jornada
de um ano por varios continentes para completar o percurso
a pé. Neste projeto, utilizaremos tecnologia de ponta para
ligar os dois lugares em tempo real através do céu, ja que a
paisagem celeste de cada um sera projetada numa sala do
outro lado. O nosso colaborador cientifico neste projeto sera
Miguel Avillez, diretor da Catedra de High Performance
Computing da Universidade de Evora. A projecio do céu sera
acompanhada por uma extensa carta de amor, dos jovens para
o mundo. Uma carta escrita por um coletivo intercultural:
grupos de jovens que irdo acrescentar-lhe um paragrafo a
medida que ela percorre cada cidade mencionada no Google
Maps ao selecionar o percurso pedestre entre Evora e Okato.
Esta carta de amor falara sobre como podemos recuperar
o sentido de responsabilidade pelo futuro do planeta e dos
seus habitantes, inspirando-nos no céu, e sera apresentada
através de uma instalagio artistica, em Evora. O escritor
Rui Xerez de Sousa e o videomaker Joao Bacelar serao os
diretores artisticos em Evora, e os parceiros de Okato serdo
profissionais do Western Institute of Technology de Taranaki.
Neste projeto, a tecnologia de ponta permitir-nos-a colocar
jovens de lugares antipodas em contacto entre si, e, tam-
bém através desta tecnologia, sera possivel trocar o mundo
virtual pelo real.

Lider de projeto: Jodo Bacelar (PT), Rui Xerez de Sousa (PT)
Parcerias: Arts and Design of the Western Institute of Technology
at Taranaki (NZ); Cosmogama (PT/FR/CH); CIMAC - Comuni-
dade Intermunicipal do Alentejo Central (PT); escolas de Evora.
Orgamento: 80 000€

PROJETO

Mergulho

#cosmologia #geografia #fotografia

#conferéncia #design
Seis mundialmente aclamados astrofotégrafos, oriundos
das Capitais Europeias da Cultura em 2026, 2027 e 2028
(Eslovaquia, Finlandia, Letonia, Franca, Republica Checa e
um representante de uma cidade candidata), estarao em resi-
déncia artistica no Alentejo, acolhidos pelo premiado astro-
fotografo portugués Miguel Claro, cofundador da Reserva
Dark Sky® Alqueva - o primeiro destino turistico starlight
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do mundo (certificado pela Starlight Foundation, apoiado
pela UNESCO, pela Organizagao Mundial de Turismo e pelo
IAC - International Astronomical Center). O grupo trabalhara
para captar skyscapes (paisagens celestes), explorando nao
apenas a ligacao entre o céu noturno e o nosso patrimonio
arqueoldgico, cultural e arquitetonico, mas também a relacao
entre o céu e a humanidade. Além disso, os astrofotografos
irao explorar e mostrar a diversidade de skyscapes europeias
em diferentes partes e paisagens. Estas residéncias artisticas
incluirdo conversas publicas com arquedlogos e astronomos
convidados, de Portugal e ndo s6. A resultante exposicao
de skyscapes (27 fotografias do Alentejo e de outros lugares
europeus) sera dispersa por aquilo a que chamamos «lugares
do vagar» —jardins, claustros, montado, mosteiros etc. -, e as
fotografias serdo expostas em grande formato, em expositores
de madeira ou cortica que serao desenhados por alunos do
Departamento de Design da Universidade de Evora.

Lider de projeto: Dark Sky® Alqueva (PT)

Parcerias: Centros de Ciéncia Viva do Alentejo (PT); Centro Inter-
pretativo dos Almendres (PT); Cluster Portugués para as Indus-
trias da Aeronautica, Espaco e Defesa (AED Cluster Portugal);
Departamento de Design da Universidade de Evora (PT); Depar-
tamento de Histéria e Arqueologia da Universidade de Evora (PT);
Instituto de Astrofisica e Ciéncias do Espaco (PT); Liepaja 2027
(LV); Oulu 2026 (F1); The Starlight Foundation (ES).

Orgamento: 90 000€

PROJECT

Solos Para o Sol

#cosmologia #arqueologia #antropologia

#danca #conferéncia #digital

#patrimoniocultural
Existem tragos da relagao entre o homem e o cosmos na
heranca deixada pelas primeiras comunidades de cagadores-
-recoletores. O projeto «Solos Para o Sol» sera uma coprodu-
¢do assumida por Evora 2027 e pela Biennale de la Danse de
Lyon, para a qual se convidarao dois coredgrafos emergentes
e dois com trabalho ja reconhecido a criar solos que, partindo
da heranca megalitica do Alentejo, acompanhem o nascer do
sol. A estreia, em 2027, tera lugar em quatro diferentes locais
associados a0 patriménio megalitico europeu (Evora, uma
cidade em Franca, Let6nia e Reptiblica Checa) no solsticio de
verio, e sera transmitida on/ine e em direto. Os solos serdao
ainda apresentados na Biennale de la Danse de Lyon e noutras
cidades pelo mundo, sobretudo em locais com presenca de
patrimoénio arqueoldgico megalitico. No ambito do projeto
«Solos Para o Sol» sera também promovida pela Academia
do Vagar, em 2026, uma conferéncia destinada a arqued-
logos e antropdlogos europeus que refletira sobre a forma
como o conceito de vagar se relaciona com a organizagao e
o modo de vida das primeiras comunidades de cagadores-
-recoletores. Estamos em contacto com a Rota Europeia da
Cultura Megalitica, um programa do Conselho da Europa,
uma vez que o projeto «Solos Para o Sol» também explora a
forma como os diferentes paises e culturas da Europa podem

contribuir para a partilha e vivéncia do patrimoénio cultural.
E alargaremos este projeto a outras cidades portuguesas
candidatas a Capital Europeia da Cultura 2027, uma vez
que as outras 1l cidades preservam relevante patrimoénio
megalitico. Isso permitir-nos-a festejar em conjunto a con-
clusao deste exigente processo de candidatura e celebrar a
cooperagao em detrimento da competicao.

Lider de projeto: Associagao Monte da Amorada (PT)

Parcerias: Biennale de la Danse de Lyon (FR); Centro Interpreta-
tivo dos Almendres (PT); Departamento de Histdria e Arqueologia
da Universidade de Evora (PT); European Route of Megalithic
Culture (FR); Grupo Desportivo e Recreativo de Guadalupe; Lie-
paja 2027 (LV); onze cidades portuguesas candidatas a Capital
Europeia da Cultura 2027.

Orcamento: 150 000€

PROJETO

Sob Um Céu
de Néon

#cinema #comunidade #rural

#conferéncia #democraciacultural

#cosmologia #natureza #mar
Ha na Europa uma geragao que cresceu com a série docu-
mental Cosmos, apresentada por Carl Sagan, que proferiu
muitas frases poéticas como «the Earthis a very small stage in
a vast cosmic arena» (a Terra é um palco muito pequeno numa
vasta arena cosmica). Sagan também menciona que um dos
mais belos contributos da exploragao espacial foi a captagao
de uma imagem da Terra que nos alertou para a fragilidade
deste grao de poeira suspenso, no qual se concentra toda
humanidade. «Sob Um Céu de Néon», coordenado por Luis
Ferro, arquiteto que tem vindo a estudar a intersec¢ao entre
arquitetura e siléncio e que fundou o festival Cinema Fora dos
Ledes, em Evora, é um projeto de cinema documental que
sera exibido por todo o Alentejo. O programa sera desenhado
em colaboragao com outros cineclubes do Alentejo e com o
DocLisboa, o mais antigo festival de cinema em Portugal.
Juntas, estas organizacoes apresentarao os documentarios
europeus mais célebres da histdria recente sobre questoes
de ecologia, biodiversidade, terra e mar, em espagos nao
convencionais ao ar livre, no Alentejo rural, onde a comuni-
dade residente sera um valioso coorganizador. O programa
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procurara encontrar um equilibrio entre a revisitacao de
filmes antigos que, no entanto, transportam mensagens
relevantes para o nosso presente e futuro, e a apresenta-
¢ao de filmes contemporaneos que abordam a postura de
dominancia do humano sobre a terra, o mar e a natureza. O
programa de «Sob Um céu de Nedn» incluira ainda conversas
com cientistas portugueses e estrangeiros.

Lider de projeto: Cinema Fora dos Ledes (PT)

Parcerias: CIMAC — Comunidade Intermunicipal do Alentejo
Central (PT); CIMAA - Comunidade Intermunicipal do Alto Alen-
tejo (PT); CIMAL — Comunidade Intermunicipal do Alentejo Litoral
(PT); CIMBAL - Comunidade Intermunicipal do Baixo Alentejo
(PT); DocLisboa (PT); European Film Academy (DE).

Orgamento: 90 000€

PROGRAMA

PAISAGENS
RADICAIS

Este programa incentiva os artistas a inspirarem-se na
nossa relaciao com os ecossistemas verdes do Mediterraneo
Europeu, com aquilo que retiramos da terra. Pede-lhes que
desenvolvam o seu trabalho em contextos rurais, em torno
das questoes da coevolugao, da sustentabilidade ambiental e
da escassez de recursos, alimentados pelos novos discursos
sobre o uso de recursos naturais na arte.

PROJETO

Matérias do
Siléncio

#natureza #escultura #ciéncia

#residénciaartistica #sustentabilidade
O montado de sobro é uma das paisagens mais emblematicas
do Mediterraneo, mas também uma das mais ameagadas do
mundo. Sem estas florestas, a Europa perdera oxigénio pre-
cioso, dai a relevancia deste tema no momento presente. Esta
floresta forma paisagens culturais unicas e ¢ um santuario de
biodiversidade. O projeto «Matérias do Siléncio» consiste na
interven¢ao de um dos mais aclamados escultores europeus,
Anthony Cragg, que posicionara esculturas em dialogo com a
biodiversidade do montado de sobro. Até 2027, os visitantes

poderao conhecer o trabalho de Cragg num parque de escul-
turas enquadrado pela poética paisagem verde do Alentejo.

Lider de projeto: Anthony Cragg (UK)

Parcerias: CIMAC - Comunidade Intermunicipal do Alentejo Cen-
tral (PT); Corticeira Amorim (PT); MED - Instituto Mediterraneo
para a Agricultura, Ambiente e Desenvolvimento/Universidade de
Evora (PT); Municipio de Marraquexe (MA); Municipio de Rodes
(GR).

Orgcamento: 300 000€

PROJETO
Gastronomia:
Beleza e Resiliéncia

#natureza #gastronomia

#artesperformativas #comunidade

#literatura #sustentabilidade
A extraordinaria gastronomia do Alentejo ndo procura
mascarar o sabor da terra. Representa o expoente maximo
de aproveitamento e do conceito «zero waste». O projeto
«Gastronomia: Beleza e Resiliéncia» associara o teatro a
gastronomia, revelando o contexto social subjacente a iden-
tidade gastrondémica da regiao e a ténue relacio de poder
entre o humano, a terra e a vida animal. Serao convidados
cinco chefs que representem as mais reconhecidas cozinhas
europeias (italiana, francesa, espanhola, hiingara e Balcas)
para preparar as especialidades dos seus paises com ingre-
dientes locais. Este projeto baseia-se na Dieta Mediterranica
- cuja classificagdo da UNESCO abrange a Eurorregiao AAA
(Alentejo-Algarve-Andaluzia) -, que se une as artes per-
formativas, a literatura e ao storytelling para proporcionar
encontros especiais a mesa. A coordenacio estara a cargo
do programador artistico e encenador Giacomo Scalisi,
que concebera um conjunto de surpreendentes iniciativas
levadas a cabo por atores, bailarinos e escritores locais e
internacionais, em dialogo com a Confraria Gastronémica do
Alentejo. E um projeto extremamente ambicioso, transversal
atodo o Alentejo, que envolvera restaurantes, produtores de
vinho e habitantes locais que queiram abrir as suas cozinhas,
associacOes gastronomicas locais e associagdes de moradores.
2027 sera o ano para provar o fruto dos valores fundamentais
da coexisténcia, resiliéncia e coevolugao, assentes no vagar.

Lider de projeto: Giacomo Scalisi (PT)

Parcerias: AHRESP -— Associagao da Hotelaria, Restauracao e
Similares de Portugal (PT); CIMAC - Comunidade Intermunicipal
do Alentejo Central (PT); CIMAA — Comunidade Intermunicipal
do Alto Alentejo (PT); CIMAL — Comunidade Intermunicipal do
Alentejo Litoral (PT); CIMBAL — Comunidade Intermunicipal do
Baixo Alentejo (PT); Confraria Gastronémica do Alentejo (PT);
CVRA - Comissao Vitivinicola Regional Alentejana (PT); Escola
de Hotelaria e Turismo de Portalegre (PT); Junta de Andalucia
(ES); MED - Instituto Mediterraneo para a Agricultura, Ambiente
e Desenvolvimento/Universidade de Evora (PT); Municipio de
Faro (PT); Programa Nacional para a Promocao da Alimentagao
Saudavel (PT); Quinta do Quetzal (PT).

Orgcamento: 300 000€
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PROJETO
Esculpir a
Humanidade

#escultura #residénciasartisticas

#publicacao #exposicao

#sustentabilidade
No Alentejo, a pedra é o centro da ligagao ancestral da huma-
nidade a terra. Serviu como matéria-prima para as primeiras
estruturas de arquitetura funeraria e ritualistica da regiao,
bem como para marcar e delimitar territérios. Evora foi
o local escolhido para casa de um dos mais importantes
escultores de pedra do século xx, Joao Cutileiro, para quem
a sustentabilidade sempre foi uma parte importante da sua
relagdo com a pedra. O Centro de Arte Joao Cutileiro coor-
denara as trés atividades que, juntas, compdem este projeto:
residéncias para seis artistas de diferentes paises europeus,
com o intuito de compreender as perce¢des europeias da
obra de Joao Cutileiro e explorar a relevancia da sua obra
para o papel desempenhado pelo artista na compreensao
critica da acao humana; uma exposicao sobre as relacoes
de poder entre Cutileiro e os residuos de pedra (focando-se
na sustentabilidade), em que também serdo apresentadas
fotografias, desenhos e gravuras do artista, explorando a
sua relagao com a cena artistica internacional do século xx;
apublicacdo de um guia cultural, em todas as linguas oficiais
da UE, com as mais importantes esculturas espalhadas pela
cidade de Evora criadas por escultores de renome nacional
e internacional para o Simpdsio Internacional de Escultura
em Pedra de 1981, organizado por Joao Cutileiro e Anténio
Pedroso.

Lider de projeto: Centro de Arte Joao Cutileiro (PT)

Parcerias: Ar.Co — Centro de Arte e Comunicagao Visual (PT);
Escola de Artes da Universidade de Evora — Departamento de
Escultura (PT); Faculdade de Belas-Artes da Universidade de
Lisboa (PT); Faculdade de Belas-Artes da Universidade do Porto
(PT); Slade School of Fine Art (UK).

Orgcamento: 200 000€

PROGRAMA

ESPACO
DOMINANTE

Este programa aborda a relagao de poder que o ser humano
exerce sobre a terra, na 6tica da preocupacao sobre a perda
de equilibrio entre animais, humanos e natureza. Esta ten-
déncia é facilmente observavel no Alentejo, onde o espago
do montado foi ocupado por monoculturas intensivas que
ameacam a paisagem idilica da regido, conduzindo a escassez
de agua e a perda de biodiversidade - questoes que merecerao
a atencao de artistas com forte consciéncia ambiental em
relac@o a exploragao do solo.

PROJETO

Lamento

#musica #residénciasartisticas

#conferéncia #sustentabilidade

#artesanato #rural
O sobreiro, arvore milenar, é um repositério de informagao
sobre a biodiversidade da Europa, e simbolo de enorme
resiliéncia. As arvores citricas também tém uma longa his-
toria no Alentejo. Ambas sao arvores mediterranicas que
estabelecem a ligacdo desta regiao a Europa mediterranica,
a Asia e a Africa, ao longo de muito tempo. O msico inter-
nacional Miquel Bernat (Espanha) trabalhara neste projeto
em conjunto com artistas locais, nacionais e internacionais,
com as comunidades agricolas e com cientistas, para compor
o lamento que as arvores em sofrimento entoam quando sao
derrubadas para dar lugar aos interesses humanos. Estas
arvores sio vitimas nao apenas dos incéndios florestais, mas
da falta de consciéncia do ser humano sobre a sua impor-
tancia social, cultural e econdmica, vitais que sao ao equili-
brio e sobrevivéncia da Terra. Este projeto conta também
com a participagao da artista plastica portuguesa Gabriela
Albergaria que trara a sua experiéncia, investigacao e cria-
tividade sobre aquela que tem sido a sua matéria-prima de
trabalho pelo mundo: a natureza. «<Lamento» é um projeto
de arte in situ, que estara instalado na Herdade do Freixo
do Meio, e incorporara chocalhos alentejanos (classificados
pela UNESCO como Patriménio Imaterial da Humanidade)
para evocar a paisagem, assim como a corti¢a - um excelente
material para insonorizagao -, para garantir o siléncio apro-
priado ao luto de uma perda. O projeto incluira a realizagao
de conversas com todos os artistas, cientistas, pastores e
artesaos envolvidos em ambos os processos criativos.

Lider de projeto: Herdade do Freixo do Meio (PT)

Parcerias: Municipio de Cérdoba (ES); Municipio de Faro (PT);
Municipio de Rodes (GR); Todoli Citrus Fundacié (ES); Universi-
dade de Evora (PT).

Orgcamento: 250 000€
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PROJETO
Enciclopédia Para
o Futuro

#artesvisuais #fotografia #escultura
#video #residénciasartisticas
#conferéncia #sustentabilidade
#geologia #alteracoesclimaticas
O geodlogo eborense Antonio Galopim de Carvalho, figura
proeminente da disciplina em Portugal, diz-nos que «o pre-
sente é a chave do passado». Pode um artista revelar que o
passado ¢ a chave do futuro? Convidamos a curadora por-
tuguesa Filipa Oliveira a desafiar artistas que sao simulta-
neamente ativistas ambientais, a nivel internacional, para
estimular o dialogo entre a geologia alentejana e europeia, e
pararesponder a pergunta: o que podemos aprender para o
futuro? Estes artistas inspirar-se-ao em informacgio geolo-
gica para produzir obras de «GeoArt». A geologia do Alentejo
deve a sua peculiaridade as formacoes geoldgicas de todas
as épocas da historia da Terra que por aqui se encontram:
uma verdadeira enciclopédia terrestre. E, portanto, uma
das melhores fontes possiveis de inspira¢ao para o projeto
«Enciclopédia Para o Futuro». Os artistas apresentarao o seu
trabalho ao publico em 2027, através das artes visuais, do
video, da fotografia e da escultura, apés uma residéncia em
2025-2026, durante a qual colaborarao com o Departamento
de Geologia da Universidade de Evora.

Lider de projeto: Centro de Arte Quetzal (PT)

Parcerias: Centro Interpretativo dos Almendres (PT); Coletivo
Extinction Rebellion (UK); Cove Park (SCO); CRAC Alsace (FR);
Departamento de Geologia da Universidade de Evora (PT); First
Art (PT); Flora Ars Natura (CO); Fogo Island Arts (CV); Junta de
Extremadura (ES); Umbigo Magazine (PT).

Orgamento: 300 000€

PROJETO

Ao Abrigo da Agua

#teatro #residénciasartisticas

#conferéncia #sustentabilidade #agua

#alteragoesclimaticas
A gestao da agua é um dos desafios que enfrentamos enquanto
europeus, um desafio relacionado nao apenas com as altera-
¢oes climaticas, mas também com as migragoes forcadas e as
posi¢des de dominancia. Este projeto centrar-se-a no Lago
de Alqueva (Alentejo), considerado o maior lago artificial da
Europa. A companhia alema Rimini Protokoll desenvolvera
um projeto de teatro comunitario envolvendo os moradores
da Aldeia da Luz, em Mourao, que ficou submersa apos a
construcao da barragem que deu origem ao Grande Lago.
Entre 2023 e 2025, os artistas mergulharao numa investi-
gacao sobre os impactos da barragem, uma infraestrutura
dominante que deixou a casa destas comunidades submersa
e, simultaneamente, devolveu a esperanca de futuro a todo o
Alentejo. Esta colaboragao entre artistas e a comunidade local
culminara num espetaculo de teatro apresentado, em 2027,

em plataformas flutuantes instaladas no Lago de Alqueva.
Num sentido social mais amplo, evoca a procura de potenciais
modelos de gestao da agua e de solugbes para a escassez de
agua potavel em regides europeias ameacadas.

Lider de projeto: Rimini Protokoll (DE)

Parcerias: IDEA (PT); Luca School of Arts (BE); Cittadellarte
Fondazione Pistoletto (IT); MED - Instituto Mediterréneo para a
Agricultura, Ambiente e Desenvolvimento/Universidade de Evora
(PT); Thyssen-Bornemisza Art Contemporary - TBA21 (AU/ES);
UrbanDig Project (GR); UR Institute (HR); V2_Lab for the Unsta-
ble Media (NL).

Orgamento: 200 000€

PROGRAMA

PISAR O RISCO

Estamos cientes de que Portugal é um dos paises
europeus mais vulneraveis as alteragdes climaticas, e de
que o Alentejo é uma das regides mais afetadas do pais. Este
programa deixa-se inspirar pelas 50 mil arvores autoctones
que estdo a ser plantadas no Alentejo Central até ao ano de
2023, no ambito do projeto «Além Risco» (liderado pela
Science Retreats e financiado pelo EEA Grants Portugal),
para reduzir o efeito «ilha de calor» na satde publica. Os
espagos ecoeficientes e resilientes que daqui resultem cria-
rao condi¢des para uma série de encontros entre artistas e
especialistas europeus na area do clima e do ambiente. Um
raro exemplo de conquista do espaco pelas arvores.

PROJETO

Parasitas e
Fungos: Fabulas Para
Uma Nova Era

#storyteller #teatro #sustentabilidade

#alteragoesclimaticas #legado #biologia

#comunidade
Num encontro com professores e investigadores dos varios
departamentos cientificos do Colégio Verney (Universidade
de Evora), fomos surpreendidos quando abordaram a impor-
tancia vital dos parasitas e fungos para a natureza e a vida
humana. As arvores precisam de parasitas e fungos para
viver, mas muitas vezes ignoramo-los porque sdo invisiveis a
olho nu. Inspirados pelas historias tradicionais do Alentejo,
convidaremos contadores de histdrias europeus a criar e a
apresentar novas fabulas - algumas para criancas, outras
nem tanto - inspiradas na relagao entre parasitas, fungos,
natureza, animais e humanos. Este projeto tirara partido
dos muitos lugares intimistas que temos pelo Alentejo para
apresentar cada uma das histérias em diferentes pontos,
ao longo do ano de 2027. Seguir-se-a uma apresentagao de
todas as histérias em Evora, em novembro desse ano. Os
contadores de histérias serao selecionados através de uma
call de ambito europeu, e o seu trabalho sera alimentado por
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um briefing cientifico sobre parasitas e fungos, a cargo dos
departamentos de Biologia e de Veterinaria da Universidade
de Evora.

Lider de projeto: Associagao cultural E Neste Pais (PT)
Parcerias: CIMAC — Comunidade Intermunicipal do Alentejo
Central (PT); Les MAD/Théatre National (BE); LU.CA - Teatro
Luis de Camédes (PT); Stute Theatre CIC (UK); Teatro Municipal
do Porto (PT).

Org¢amento: 150 000€

Lider de projeto: Escola de Artes da Universidade de Evora (PT)
Parcerias: Associagao Eborae Musica (PT); CIMAC - Comunidade
Intermunicipal do Alentejo Central (PT); CIMAA - Comunidade
Intermunicipal do Alto Alentejo (PT); CIMAL — Comunidade Inter-
municipal do Alentejo Litoral (PT); CIMBAL — Comunidade Inter-
municipal do Baixo Alentejo (PT); MED - Instituto Mediterraneo
para a Agricultura, Ambiente e Desenvolvimento/Universidade de
Evora (PT); Municipio de Rodes (GR); EuroBirdPortal (BE); Junta
de Extremadura (ES).

Orcamento: 300 000€

PROJETO ,
La nas Arvores,
nas Verdes Arvores

#musica #sustentabilidade

#alteracoesclimaticas #biologia

#comunidade #natureza
Lancaremos uma open call destinada a musicos de paises
mediterranicos que queiram dar concertos para um publico
diferente: as arvores. A ciéncia levou-nos a refletir sobre a vida
emocional da natureza e, por isso, num espirito de coevolugao
e coexisténcia, vamos reunir um grupo de musicos de todo
o Mediterraneo para celebrar a natureza através de solos,
duetos ou quartetos. «La nas Arvores, nas Verdes Arvores»
sera um projeto coordenado pela pianista portuguesa Ana
Telles, com a participagao de musicos de todos os géneros -
Jjazz, classico, hip-hop etc. Estes concertos também celebrarao
a presenca de aves especificas, uma vez que o Alentejo é um
local de paragem para muitas aves que migram para outros
cantos da Europa. Estas aves, que espalham o seu canto por
outras regides europeias, regressam na primavera/verao ao
Alentejo, trazendo consigo as belas melodias que representam
o som unificado das paisagens europeias. O nosso parceiro
neste projeto sera a rede EuroBird, que dispoe de um portal
sobre migracao de aves na Europa. Este portal ajudar-nos-a
a acompanhar a migragao das aves e a perceber os sons das
paisagens que nos trazem ao regressar. O projeto sera apre-
sentado em varios espacos verdes do Alentejo, durante o
ano de 2027.

PROJETO
Paisagem

#exposicao #paisagem #sustentabilidade

#alteracoesclimaticas #biologia

#natureza
A representagao pictérica da paisagem ao longo dos sécu-
los - da arte da Idade Média europeia a pintura japonesa
do século x1x, passando pelas tapecarias persas - reflete a
perene necessidade humana de com ela estabelecer relagoes
privilegiadas. Este projeto inclui uma exposigao sobre a pai-
sagem como simbolo na histdria das artes visuais europeias.
Apresentara uma diversidade de paisagens europeias, do mar
as montanhas, das planicies as colinas, dos lagos aos desertos,
com a curadoria de Antonio Pinto Ribeiro. Entre as obras,
por exemplo, poder-se-ao observar as paisagens em aguarela
que ilustram os primeiros encontros de Portugal com os con-
tinentes africano e asiatico, parte do acervo permanente da
Biblioteca Ptiblica de Evora. A exposi¢do estara patente no
Centro de Arte e Cultura da Funda¢ao Eugénio de Almeida,
entre outubro e dezembro de 2027, e sera acompanhada por
conferéncias que incidirao sobre a vida das plantas e dos
animais. Envolvera a colaboracao de muitas institui¢oes
culturais, tanto de Portugal como de outros paises.

Lider de projeto: Fundagao Eugénio de Almeida (PT)

Parcerias: Departamento de Arquitetura Paisagista da Universi-
dade de Evora (PT); London Public Library (UK); Museu da Biblio-
théque nationale de France (FR); The Gallery of Matica srpska
(RS).

Orcamento: 400 000€
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PROGRAMA

FUGA DE CAMPO

Os projetos incluidos neste programa refletem sobre as rela-
¢oes de poder entre o ser humano e os animais. O Alentejo
é uma regido onde podemos encontrar muitos exemplos
dessa relacao, desde os pastores e os animais que habitam o
montado as tradicionais touradas, passando pelas tradigoes
de peregrinago e terminando na caga. Todas essas praticas
se tém centrado no bindmio humano-animal. Este programa
tera como metafora condutora a transformagao da praga de
touros - espago de cultura agonistica e de combate - mais
antiga em Portugal (com registos que remontam ao século
xvi), localizada na Azaruja (Evora), num centro de arte
contemporanea. A arena, vazia e em ruinas ha mais de uma
década, foi adquirida pela Zaratan, uma associagao cultural
dedicada a arte contemporanea. Ao abrigo do programa «Fuga
de Campo», o trabalho criativo de cinco artistas contempo-
raneos internacionais sera exibido na transformada praga
de touros da Azaruja e noutras pragas do Alentejo Central.
Para tal, colaboraremos de perto com a rede Trans Europe
Halles, que retne especialistas na transformacao de espagos
abandonados, e outros, em centros culturais. Além disso,
apresentaremos o conceito e consultaremos os especialistas
da European Network of Cultural Centres (ENCC), da qual
Evora se tornou membro neste processo de candidatura ao
titulo de Capital Europeia da Cultura.

PROJETO

Afetos

#performance #tradicao #natureza

#dominancia #antropologia
Nandipha Mntambo ¢ uma artista sul-africana que se cele-
brizou pelas suas esculturas figurativas em couro bovino que
aludem a relagao simbidtica entre humanos e natureza. Em
2027, Mntambo apresentara uma performance - na trans-
formada praga de touros da Azaruja, e por ela inspirada
- sobre as fronteiras entre humano e animal, feminilidade
e masculinidade, atragao e repulsa, vida e morte. Para este
projeto, Mntambo contara com a memoéria da comunidade
da Azaruja sobre a importancia da praga de touros para a
vida social e cultural do local.

Lider de projeto: Associagao Cultural Zaratan (PT)

Parcerias: Departamento de Sociologia da Universidade de Evora
(PT); Fabrica Catala (PT); Junta de Extremadura (ES); Trans
Europe Halles (SE).

Orgcamento: 80 000€

(5 L ald s il '

PROJETO
Uma Danca Para a
Arena

#danca #natureza #dominancia

#direitosdosanimais #tradigcao

#antropologia #sociologia
Convidamos trés grandes coreégrafos contemporaneos a
criar um espetaculo original de danga para uma praca de
touros. Israel Galvan (Espanha), Tania Carvalho (Portugal)
e Jonas & Lander (Portugal/Brasil) explorarao os binémios
humano-animal, masculinidade-feminilidade, tradi¢cao-con-
temporaneidade e evento cultural-evento de entretenimento,
através da danca. Além da componente artistica, este projeto
também se focara na investigacio social sobre a tradi¢ao das
touradas na Europa e na forma como essa narrativa pode ser
transformada em algo socialmente responsavel e ainda ttil
para as comunidades. Cada uma das estreias tera lugar em
trés diferentes arenas tauromaquicas do Alentejo.

Lider de projeto: O Espago do Tempo (PT)

Parcerias: CIMAC — Comunidade Intermunicipal do Alentejo Cen-
tral (PT); Municipio de Faro (PT); Séo Luiz Teatro Municipal (PT);
Teatro Municipal do Porto (PT).

Orgamento: 300 000€

PROJETO

Cerimonia

#circocontemporaneo #natureza

#dominancia #direitosdosanimais

#tradicao #antropologia #sociologia
A companhia de circo contemporaneo Baro d’evel aceitou o
nosso convite para criar uma performance para uma praga
de touros, um edificio aberto e circular que faz lembrar uma
tenda de circo. Outra das claras semelhangas entre as pra-
cas de touros e as tendas circenses, vista de uma perspetiva
diferente, consiste no risco e nos perigos enfrentados por
humanos e animais em ambos os contextos. Neste projeto,
a Baro d’evel conjugara movimento, acrobacias, voz, musica

e - como em todos os seus trabalhos - o proprio envolvi-
mento poético dos animais. A companhia dialogara com
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as comunidades alentejanas que estabeleceram relacoes
com os animais por motivos sociais e culturais. O trabalho
da companhia e a sua experiéncia de trabalho com animais
dario ao puiblico uma outra perspetiva sobre a relagao entre
humanos e animais nas artes e na cultura.

Lider de projeto: Baro d’evel (FR)

Parcerias: CIMAC — Comunidade Intermunicipal do Alentejo Cen-
tral (PT); Escola de Artes da Universidade de Evora (PT); Teatro
Municipal do Porto (PT).

Orgamento: 90 000€

PROGRAMA

O TRIUNFO DA
MARIONETA

As marionetas tém o poder de contagiar diferentes geracoes
de publicos e de comunicar de forma muito expressiva o
respeito pelos valores humanos, questionando as relagoes de
dominancia entre os humanos e o impacto das nossas agoes.
No Alentejo, ha uma tradicao secular de marionetistas, na
qual se incluem os Robertos e os Bonecos de Santo Aleixo,
remontando os tltimos ao final do século xvii1. Este programa
inclui projetos em que as marionetas tradicionais, as novas
tecnologias e os novos métodos de manipulagao convivem
para explorar as relagoes de poder, fazendo perguntas sobre
consciéncia ambiental e sobre os valores da diversidade,
justica social, inclusao e liberdade.

PROJETO
Solidao

#marionetas #sociologia

#tradicao #contemporaneo

#envelhecimentonaeuropa #comunidade
A solidao associada ao envelhecimento é um problema que
afetanao apenas o Alentejo, mas também o resto da Europa,
e é sobre ele que este projeto se debrucara, bem como sobre
o conceito de espaco vazio. Convidamos cinco companhias
de teatro de marionetas de diferentes pontos do mundo
para trabalharem a solo com idosos do Alentejo, criando
marionetas para cada pessoa, inspiradas nas suas histdrias
pessoais (sejam reais ou ficticias). O aclamado marionetista
portugués Trulé (Manuel Dias) sera um dos artistas que, com
os restantes quatro — oriundos de outras partes da Europa
- estara em residéncia em Evora durante o ano de 2026.
Estes solos, cocriados com grupos de idosos do Alentejo,
estrear-se-ao no Salao Central, em Evora, antes de percor-
rerem toda a regiao e também outros pontos de Portugal
e do estrangeiro. No ano anterior, decorrera também uma
conferéncia internacional sobre o envelhecimento e sobre a
forma como ele é percecionado na Europa, coordenada pela
Escola de Enfermagem da Universidade de Evora.

Lider de projeto: Associagao Alma d’Arame (PT)

Parcerias: Cie Mossoux-Bonté (BE); CIMAC - Comunidade
Intermunicipal do Alentejo Central (PT); CIMAA — Comunidade
Intermunicipal do Alto Alentejo (PT); CIMAL — Comunidade
Intermunicipal do Alentejo Litoral (PT); CIMBAL — Comunidade

Intermunicipal do Baixo Alentejo (PT); Figurentheater Tuebingen
(DE); FIMFA - Festival Internacional de Marionetas e Formas
Animadas (PT); FIMP - Festival Internacional de Marionetas do
Porto (PT); Lavrar o Mar (PT); Reims 2028 - cidade candidata
(FR); Stuffed Puppet (NL).

Orgcamento: 100 000€

PROJETO

BIME - Bienal
Internacional de
Marionetas de Evora

#marionetas #sociologia #tradicao

#contemporaneo #tecnologia

#comunidade #direitoshumanos
Em 2027, Evora acolhera uma nova edi¢io desta importante
bienal internacional de marionetas. Nesta edi¢ao, incorporar-
-se-20 as novas tecnologias, os espetaculos estender-se-a0 a
outros concelhos e o tema geral sera o «reforco da democracia
e dos direitos fundamentais», como forma de celebrar o 20.°
aniversario do Tratado de Lisboa.

Lider de projeto: CENDREV - Centro Dramatico de Evora (PT)
Parcerias: Associagao Cultural E Neste Pais (PT); FIMFA - Festi-
val Internacional de Marionetas e Formas Animadas (PT); Museu
da Marioneta (PT); UNIMA - Union Internationale de la Marion-
nette (FR); World Encyclopedia of Puppet Arts (BE).

Orgcamento: 100 000€
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Esta linha tematica reflete sobre a forma como o tempo molda
anossa identidade enquanto individuos e enquanto sociedade.
Baseia-se no presente e nas memorias do passado politico,
social e cultural para desenvolver ideias sobre o que fomos, e
somos, enquanto individuos e enquanto coletivo. Nesta linha
tematica, convidamos artistas e publicos a aproximar-se do
caminho social e cultural que a nossa regiao percorreu, para
nos revelar que aquilo nos une enquanto europeus ¢ mais
forte do que o que nos separa. Para tal, incluira projetos
sobre fronteiras, participacao, liberdade, novos residentes,
direitos fundamentais, interculturalidade, natureza, religiao,
e sobre beleza, sustentabilidade e uniao.

PROGRAMA

A CERCA

Este programa apresentara trés diferentes projetos inspirados
na muralha da cidade de Evora. A muralha transporta-nos
para tempos imemoriais, e delimita a area da cidade clas-
sificada pela UNESCO como Patriménio da Humanidade.
Este exemplo de arquitetura militar tem sido perpassado
por varias civilizacoes desde o século1d.C., e hoje circunda o
centro politico, administrativo, econémico e social da cidade.
Neste programa, incluem-se projetos sobre as nossas ligagoes
presentes e futuras com esta obra de engenharia arquitetonica
- projetos que refletem sobre a sua influéncia na identidade,
estética, meméria e funcionamento da cidade de Evora.

PROJETO

A Feira: Beleza,
Sustentabilidade e
Inclusao

#participativo #comunidade #legado
#capacitacao #design #tradigao
#contemporaneo #arquiteturapaisagista
#novobauhauseuropeu
A Feira de Sao Joao é uma feira popular de grande impor-
tancia cultural, social e econémica que se realiza em Evora,
anualmente, desde 1529; e desde 1569 no Rossio de Sao Bras.
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O Rossio, o maior espago publico da cidade, é uma praca
junto 2 muralha com cerca de 52 hectares. E palco de feiras
e mercados desde o século xi11. Influenciados pela posi¢ao
da muralha, tanto a Feira como o Rossio estabeleceram, ao
longo do tempo, uma relagao entre o rural e o urbano. Ambos
aproximam as pessoas, mas também geram um aceso debate:
por um lado, sao a base de uma forte relacao emocional
entre diferentes geracdes do Alentejo; por outro, é preciso
repensar tanto o evento como a sua localizagao, para que se
tornem mais convidativos e mais alinhados com as exigéncias
do presente e do futuro. Inspirada pelo conceito do Novo
Bauhaus Europeu, Evora 2027 repensar4 a relagio feira/
praga/muralha com base nos valores da beleza, sustentabi-
lidade e inclusao. Desta forma, queremos desenvolver um
modelo diferente para enquadrar esta iniciativa da Comissao
Europeia. Convidaremos designers, arquitetos, mediadores
e feirantes que, juntos, trabalharao para prolongar a vidada
feira, transformando-a num evento mais contemporaneo,
embora respeitando a sua memoria e tradi¢ao. Em 2029,
celebraremos os 500 anos deste importante momento de
encontro entre geracdes, entre o rural e o urbano, entre
memoria e futuro. Este projeto tirara partido da recente
adesio de Evora ao CrAFt, o projeto financiado pela Unido
Europeia para que as cidades tenham um impacto neutro
no clima e se tornem mais bonitas e inclusivas.

Lider de projeto: Fahr 021.3 (PT)

Parcerias: Creating Actionable Futures — CrAFt (UE); Departa-
mento de Arquitetura, Escola de Artes da Universidade de Evorae
Departamento de Design da Universidade de Evora (PT).
Orgamento: 1000 000€

PROJETO

Dividir Para Reinar

#participativo #comunidade
#capacitacao #patrimonio
#multidisciplinar #contemporaneo
#arquitetura #sociologia #internacional
Proteger, organizar, excluir, incluir, controlar, defender...
que funcio atribuimos hoje a uma muralha? Ainda hoje, em
Evora, a frase «ir 4 cidade» é entendida como sinénimo de
uma deslocac@o ao espaco intramuros. Pode este patrimo-
nio construido moldar a consciéncia de cidade? Terminara
a cidade nos limites da muralha? O projeto «Dividir Para
Reinar» encara a muralha como um patrimoénio vivo, e foca-se
na sua influéncia no quotidiano, nas barreiras que estabelece,

na memoria, no tempo e na sua especial ligagao ao Aqueduto
da Agua de Prata, uma obra notavel de engenharia romana.
Convidamos o coletivo OSSO para trabalhar neste projeto
pela sua experiéncia internacional em convocar artistas para
o dialogo com as comunidades locais. Neste projeto, Ricardo
Jacinto, Rita Thomaz, Nuno Morao, Teresa Santos e Pedro
Tropa refletirao sobre a forma como a muralha sustenta um
lugar, e sobre a sua relagdo com todos os bairros da cidade
que se estendem para além dela.

O processo criativo reunira artistas da regido com artistas
de outras partes de Portugal e do mundo, pondo-os em dia-
logo ativo com as comunidades que vivem dentro e fora das
muralhas. Os artistas oriundos de localidades europeias
amuralhadas serdo convidados a examinar as fun¢des histo-
ricas e atuais dessas mesmas muralhas e a trabalhar juntos
na apresentagao desse patrimonio as comunidades locais e
ao publico estrangeiro. «Dividir Para Reinar» é um projeto
que conjuga a musica e as artes sonoras com as artes plasti-
cas, a fotografia, a danga, as artes performativas, o design, a
arquitetura e o cinema - um projeto que vé a muralha como
um patriménio cultural que da continuidade a um lugar. E
um projeto de relevancia artistica, social, politica e ambiental,
enraizado na comunidade local.

Lider de projeto: Associagao cultural 0SSO (PT)

Parcerias: Cidades associadas da OCPM - Organizagao das Cida-
des Patrimdnio Mundial (CA); Municipio de Chartres (FR); Munici-
pio de Elvas (PT).

Orgamento: 200 000€

PROJETO

No Labirinto da
Cidade

#participativo #comunidade #capacitacao

#multidisciplinar #contemporaneo

#arquitetura #placemaking
«No Labirinto da Cidade» prevé a construcao de uma estrutura
movel, projetada pelo arquiteto Joao Mendes Ribeiro, que
circulara pelos 14 concelhos do Alentejo Central entre 2023
e 2027, criando espagos de convivéncia, fruicao, usufruto
e questionamento do momento presente. Trata-se de um
projeto participativo que ocupara pragas publicas, e cuja
estrutura albergara debates, conferéncias, aulas, workshops,
demonstracoes e espetaculos de varias disciplinas artisticas
e com preocupacoes ligadas a cidadania. Estas atividades
estabelecerao uma ligacdo entre a tradicdo, a experimen-
tacdo e a contemporaneidade. O projeto sera liderado pela
Fundacao Eugénio de Almeida, que em 2023 completara 60
anos de atividade na cidade de Evora. Por ser de ambito par-
ticipativo, o projeto respeitara os principios da acessibilidade,
diversidade e liberdade. Todas as suas atividades ajudarao
a preparar as comunidades residentes para o ano do titulo.
Assim, todos os anos, a programacao centrar-se-a num tema
de dimensao europeia relacionado com o conceito e visao da
candidatura: 2023 - Viver na Europa; 2024 - Criangas e Espaco
Publico; 2025 - Urbanismo e Desejo; 2026 - Espiritualidade e
Arquiteturas; 2027 - Poéticas do Tempo Lento. O seu legado
sera a transformagao da percecao dos cidadaos sobre o espaco
publico e a sua participacao em processos de reflexao e de
construc¢ao de cidades e espacos partilhados.
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Lider de projeto: Fundagao Eugénio de Almeida (PT)

Parcerias: KEK — Contemporary Architecture Centre (HU); Marija
Griniuk (LT); Sami Centre for Contemporary Art (Karasjok, NO).
Orgamento: 175 000€

PROGRAMA

PERCORRER A
MEMORIA

Evora foi uma importante sede da corte portuguesa durante
os séculos xvI e xvII. Viveu trés séculos de Inquisi¢ao (xvi-
-xvill) e 47 anos de ditadura (século xx), um passado que,
inevitavelmente, deixou marcas indeléveis na cidade e no
Alentejo. A regiao desempenhou ainda um papel central no
estabelecimento da democracia em Portugal. Os projetos
desenvolvidos no ambito deste programa recorrerao aos
arquivos documentais da regido e ao patrimonio artistico e
conhecimento sociocientifico da cidade, partindo do nosso
passado e presente como inspira¢ao para uma mudancga de
mentalidade e para uma maior consciéncia dos direitos e
deveres que nos unem enquanto europeus. O mundo precisa
de uma nova narrativa e o presente e o passado podem aju-
dar-nos a consegui-la. Repensar nio é retroceder. Precisamos
de uma nova era para o bem da humanidade e do planeta.

PROJETO

Liberdade Para
Repensar o Mundo

#cinemadeanimacao #contemporaneo
#artesvisuais #literatura #fotografia
#ciénciassociais #biologia #capacitacao
#legado #internacional
Este projeto parte da ideia de que o vagar nos da a liberdade
necessaria para repensar o mundo. A historia do Alentejo
inclui alguns acontecimentos muito significativos que tiveram
um impacto real na geografia mundial, bem como na politica
e na sociedade portuguesas. «Liberdade Para Repensar
o Mundo» inspira-se tanto nesses momentos historicos
como no conceito de vagar para fazer propostas de futuro.

Produzir-se-ao curtas-metragens de animagao que inspirarao
ahumanidade a agir, a mudar. Estas curtas-metragens serao
revolucionarias e apontarao para o tipo de decisoes que pre-
cisamos de tomar para viver em paz, na Europa e no mundo.
Abordarao aideia de uma nova era para a humanidade e para
oplaneta. Acreditamos que ninguém melhor do que um artista
para imaginar novos futuros. Tirando partido do prestigio
e da experiéncia internacional de José Miguel Ribeiro e da
sua produtora cinematografica Praca Filmes, localizada
em Montemor-o-Novo, convidaremos criativos de varias
disciplinas artisticas, de varias nacionalidades e geracoes, a
trabalhar individualmente com um realizador de filmes de
animacao. Entre os artistas convidados, cuja participacao
se encontra ja confirmada, estio nomes como: Mia Couto
(escritor), Regina Pessoa (realizadora de cinema), Pedro
Serrazina (realizador de cinema), José Eduardo Agualusa
(escritor), Virgilio Ferreira (fotografo), Alé Abreu (realiza-
dor de cinema) e Joao Gonzalez (realizador de cinema). Os
estudantes de artes também serao convidados a apoiar e a
experienciar o processo criativo. Os filmes terao a sua estreia
mundial no Alentejo e serao distribuidos pelo circuito inter-
nacional de festivais de cinema, e, posteriormente, exibidos
nos canais televisivos e em plataformas de video como a
Filmin, a Mubi e a Netflix.

Lider de projeto: produtora Praca Filmes (PT)

Parcerias: Filmin; Il Luster (NL); Instituto Politécnico de Portalegre
(PT); JPL Films (FR); Luna Blue Film (BE); Mubi; Netflix; Universi-
dade de Extremadura (ES); Universidade Luséfona (PT).
Orgamento: 600 000€

PROJETO

Compreender o
Nosso Tempo... Para
Seguir em Frente

#memoria #direitoshumanos

#contemporéaneo #teatro

#ciénciassociais #historiadearte

#capacitacao #comunidade

#legado #internacional #patrimdnio

#dimensaoeuropeia
Na nossa busca pela compreensao das tragédias que vivemos
atualmente na Europa e que ameagam os direitos humanos,
como a guerra, a intolerancia e o populismo, olhamos para o
passado de Evora, especificamente para o século xv1, quando o
Tribunal do Santo Oficio aqui se estabeleceu e conviveu com o
florescimento do Humanismo renascentista. «<Compreender o
Nosso Tempo... Para Seguir em Frente» é um projeto liderado
pela antropéloga, dramaturga e encenadora Joana Craveiro,
cujo trabalho é reconhecido internacionalmente pela forma
como investiga acontecimentos historicos e os convoca para
o presente. Joana Craveiro dirigira uma equipa de atores e de
cidadios locais para criar mondlogos e visitas guiadas inspira-
das no contexto social, politico e cultural no qual a Inquisi¢ao
conviveu com o Humanismo renascentista. Craveiro tam-
bém se inspirara em diferentes obras artisticas aqui deixa-
das por humanistas europeus como Francisco de Holanda,
André de Resende, Gil Vicente, Manuel Alvares, Gaspar

32 Programa Cultural e Artistico

Gongalves, Garcia de Resende, Nicolau de Chanterene,
Gaspar Fernandes, Estevao Lopes Morago, Duarte Lobo e
outros. Este projeto desafia-nos a refletir criticamente sobre
o passado, abordando a memoria como patrimoénio cultural
que ajuda a construir um futuro comum. Também aumenta
a consciencializagdo sobre as ameacas aos direitos humanos
que hoje nos assolam - inevitavelmente suscitara questoes
sobre a intolerancia, a colonizagao, a escravatura e as ameagas
a liberdade. Como seria o nosso presente se o Santo Oficio
nao tivesse intimidado e censurado todos aqueles artistas,
professores e intelectuais radicados em Evora no século xvI,
todos eles com importantes ligagoes ao resto da Europa? Sera
que conseguimos imaginar como seriam, hoje, os dialogos
entre Francisco de Holanda e Miguel Angelo?

Este projeto estabelecera ligagbes com muitas orga-
nizagdes europeias. Sera um projeto de arte contemporanea
que nos ajudara a reconstruir alguns dos mais importantes
legados do patriménio artistico quinhentista de Evora.

Lider de projeto: Joana Craveiro/Teatro do Vestido (PT)
Parcerias: Agrupamentos escolares de Evora (PT); Arquivo Dis-
trital de Evora (PT); Arquivo Nacional da Torre do Tombo (PT);
Biblioteca da Academia das Ciéncias de Lisboa (PT); Biblioteca
Nacional de Espaiia (ES); Biblioteca Publica de Evora (PT);
CIDEHUS - Centro Interdisciplinar de Histéria, Culturas e Socie-
dades/Universidade de Evora (PT); Diregao Regional de Cultura
do Alentejo (PT); Museu Nacional Frei Manuel do Cenaculo (PT);
Real Biblioteca del Monasterio de El Escorial (ES); The British
Library (UK); e inumeras cidades associadas da OCPM.
Orgamento: 600 000 €

PROJETO

A Captacao do
Vagar

#comunidade #cinema #memoria

#internacional #ciénciassociais #legado
Sabemos que o vagar existe em muitos lugares do mundo,
embora com designagées diferentes. De que forma o passado e
o tempo influenciaram o vagar em diferentes regioes e cidades
da Europa? Este projeto, liderado pelo realizador portugués
Tiago Guedes, convida cinco realizadores de diferentes paises
arealizar uma curta-metragem baseada no conceito de vagar.
Além de Tiago Guedes, os realizadores sao Chloé Zhao (China,
EUA), Alice Diop (Franga), Lynne Ramsay (Reino Unido),
Lorenzo Vigas (Venezuela) e, eventualmente, juntar-se-ao
mais dois elementos de Liberec e Bastia. Em 2027, as cinco

curtas-metragens estrear-se-ao em Evora. Numa conferéncia,
no dia seguinte a estreia, estes realizadores, a comunidade
local e o publico internacional (esperamos vir a receber pes-
soas dos paises de origem dos realizadores) serao convidados
arefletir sobre a experiéncia do vagar. Este sera um projeto
para o legado do Alentejo ao resto do mundo que pretende
inspirar o dialogo entre diferentes lugares. Poderao estes
projetos fazer-nos sentir que o conceito de vagar - e a ideia
de que que estamos sempre ligados ao resto do universo -
pode inspirar um futuro sustentavel e um modelo para uma
mudanca urgente de paradigma?

Lider de projeto: Tiago Guedes (PT)

Parcerias: Choeur de Sartene (Bastia, FR); Departamento de
Sociologia da Universidade de Evora (PT); Instituto do Cinema e
do Audiovisual I.P./ICA (PT); Municipio de Cracévia (PL).
Orgcamento: 750 000€

PROJETO
Colecionar Para
Ensaiar o Mundo

#comunidade #participacao #memdria

#internacional #ciénciassociais

#exposicao #conferéncia
Investigar, reunir, acumular, classificar, estudar, divulgar:
colecionar. Colecionar é uma das praticas mais antigas da
humanidade, e que se preocupa com a relagao entre tempo,
culturas e objetos. Alguns psicélogos acreditam que colecionar
¢ uma forma de tentar impor ordem no mundo. Convidamos
a performer Raquel André - cujo pensamento e trajetoria tém
sido pautados pelo seu projeto de longa duracao Colegcdo de
Amantes, apresentado em varios cantos do mundo -, para fazer
a curadoria de uma exposi¢ao. «Colecionar Para Ensaiar o
Mundo» reunira colecionadores e cole¢des de Portugal, e ndo
s0, para demonstrar, através do ato obsessivo de colecionar,
como o tempo ¢ essencial para construir uma nova ordem para
ahumanidade. Os objetos/pecas entrardo também em dialogo
com importantes acontecimentos histéricos de Portugal e
do resto da Europa. Raquel André reunira colecionadores
de caixas de fosforos, de arte contemporanea, de chapéus e
de pecas em bronze, a que se juntarao outras cole¢coes mais
imprevisiveis. O processo criativo dara origem a momentos em
que cidadaos e outros colecionadores, no ambito do projeto
«Bibliotecas Vivas», poderao partilhar as histérias das suas
colecoes. Em 2027, paralelamente a exposicao, Raquel André
dirigira também um programa de conversas publicas entre
colecionadores, artistas, socidlogos e antropdlogos, em que
se abordarido temas desencadeados pelo tema da exposicao.
A exposigao principal sera acolhida pelo MACE - Museu de
Arte Contemporanea de Elvas.

Lider de projeto: Raquel André (PT)

Parcerias: Centro de Arte Quetzal (PT); CIMAC — Comunidade
Intermunicipal do Alentejo Central (PT); CIMAA — Comunidade
Intermunicipal do Alto Alentejo (PT); CIMAL — Comunidade Inter-
municipal do Alentejo Litoral (PT); CIMBAL — Comunidade Inter-
municipal do Baixo Alentejo (PT); Drawing Matter (UK); MACE
—Museu de Arte Contemporanea de Elvas (PT).

Orgcamento: 300 000€
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PROJETO
Trilogia do Tempo

#comunidade #participacao #memdria

#internacional #ciénciassociais

#performance #coletivo
«Nuestro presente nos demanda gestos épicos» (0 nosso presente
exige gestos épicos), diz-nos Tamara Cubas, coredgrafa e
performer uruguaia aclamada internacionalmente, célebre
por abordar temas como histéria politica, patria, poder,
relagoes interpessoais, heterogeneidade e dissidéncia. Para
este projeto, Cubas criara uma trilogia sobre o tempo. Como
qualquer outra pega de Tamara Cubas, estas trés performan-
ces terao grandes elencos, cada uma delas levando a palco
cerca de 30 habitantes locais da comunidade de Evora, como
se de uma assembleia comunitaria se tratasse. Estas pecas -
pecal_jovens, peca2_adultos, peca3 maiores de 70 - dar-nos-ao
novas perspetivas sobre a ideia que os jovens tém de futuro,
sobre a percegao de tempo pelos idosos e sobre a experiéncia
dos adultos quando confrontados com a tensao entre passado
e futuro. O passado recente de Evora, o seu presente e o seu
futuro serao o mote deste trabalho, que perceciona a cidade
como memoria coletiva que subsiste para além da sua arqui-
tetura. As trés pecas serao apresentadas no Teatro Garcia
de Resende, em Evora, em diferentes momentos de 2027,
partindo depois em digressao para outras cidades europeias.

Lider de projeto: Tamara Cubas (UY)

Parcerias: CIMAC - Comunidade Intermunicipal do Alentejo
Central (PT); CIMAA - Comunidade Intermunicipal do Alto Alen-
tejo (PT); CIMAL — Comunidade Intermunicipal do Alentejo Litoral
(PT); CIMBAL - Comunidade Intermunicipal do Baixo Alentejo
(PT); Departamento de Sociologia da Universidade de Evora (PT).
Orgcamento: 250 000€

PROGRAMA

UMA E OUTRA
VEZ

Assim como os classicos da literatura, ha exibi¢oes que sao
simultaneamente imortais para o publico e para a critica
porque, além de todas as suas qualidades intrinsecas, trazem
a tona os principais conflitos da existéncia humana. Essas
performances sao uma grande fonte de inspiracao e de reflexao
para o publico ao longo de geragdes, pois sao consideradas
ensaios filosoficos e éticos sobre as consequéncias da acao
humana. O programa «Uma e Outra Vez» convoca criadores
internacionais a apresentarem uma das suas pecas mais
iconicas, cujo contributo para a histéria contemporanea
das artes performativas seja inquestionavel. O programa
desafia os criadores a questionarem-se sobre o modo como
as realidades politicas, sociais, ambientais e econdmicas
do passado recente e do presente influenciarao a recriacao
dessas obras-primas e apontarao para problemas futuros da
humanidade. Tratando-se de trabalhos que normalmente
nao extravasam os limites dos grandes centros urbanos em
Portugal, queremos apresenta-los nos concelhos do Alentejo

onde seria menos expectavel encontra-los. Através desta
descentralizagao, queremos que Evora 2027 provoque uma
ampla discussao sobre a democracia cultural, apoiada pela
realizacdao de uma conferéncia internacional a decorrer na
cidade. Este programa sera realizado em parceria com os
principais festivais europeus: Festival d’Avignon (FR); Festival
de Almada (PT); Auch Festival du Cirque Contemporaine
(FR) e Festival Import/Export (BE).

PROJETO
Uma e Outra Vez -
Teatro

#democraciacultural #memédria

#internacional #ciénciassociais #teatro

#humanidade
Durante os séculos xv e xvI, a Europa atravessou diversas
transformacdes econdmicas e sociais. Foi nessa época que o
antropocentrismo ganhou relevo, e as artes e a filosofia passa-
ram a seguir essa visao do mundo na qual o ser humano assume
acentralidade. Por esta altura, surgiram dramaturgos europeus
cujas obras se tornaram intemporais pela sua relevancia ética e
filosofica, parecendo antecipar o futuro das nossas sociedades.
Numa parceria com o conhecido teatro alemao Schaubiihne,
convidamos o encenador Thomas Ostermeier a trabalhar um
retrato filosofico e ético das consequéncias da acao humana,
trazendo para Evora uma destas obras classicas.

Lider de projeto: Teatro Garcia de Resende (PT)

Parcerias: Festival de Almada (PT); Schaubiihne am Lehniner
Platz (DE).

Orgamento: 100 000€

PROJETO

Uma e Outra Vez -
Danca

#democraciacultural #memédria
#internacional #ciénciassociais #danca
#humanidade
Este projeto convida uma companhia de danga/coredgrafo(a) a
recriar uma pega seminal da histéria da danga contemporanea
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europeia e, assim, a contribuir para uma histéria que deve
ser recontada e partilhada com os cidadaos. A escolha do
coredgrafo e da peca esta ainda em discussao com o Dance
Umbrella Festival e a Biennale de la Danse de Lyon. O espe-
taculo estrear-se-4 em Evora em 2027.

Lider de projeto: Centro Nacional para a Danga Contemporanea
(PT)

Parcerias: DDD - Festival Dias da Danca (PT); Maison de la Danse
de Lyon (FR); Teatros del Canal (ES).

Org¢amento: 100 000€

PROJETO

Uma e Outra Vez -
Circo Contemporaneo

#democraciacultural #memdria

#internacional #ciénciassociais

#circocontemporaneo #humanidade
A Compagnie du Hanneton tem vindo a influenciar significati-
vamente a performance visual contemporanea. E dirigida pelo
suico James Thierrée, um dos artistas mais extraordinarios
e versateis da Europa, que utiliza o seu imenso talento para
criar espetaculos magicos e oniricos que cativam, encantam
e inspiram. Em 2027, James Thierrée marcara presenga em
Evora com um dos seus grandes espetaculos, um classico
europeu - um acontecimento que promete deixar marcas na
historia das exibi¢des de circo contemporaneo em Portugal.

Lider de projeto: Teatro Garcia de Resende (PT)
Parcerias: Sao Luiz Teatro Municipal (PT)
Orgamento: 150 000€

PROJETO

Uma e Outra Vez —
Jovens

#democraciacultural #memdria
#internacional #ciénciassociais
#artesperformativas #humanidade
#juventude
Os processos criativos nas artes performativas desafiam os
jovens a pensar em multiplas dimensoes. Assistir a uma peca
de teatro é um processo de descoberta, que contribui para
a tolerancia, a consciéncia da ambiguidade e a curiosidade
das criancas, ja que proporciona um ambiente seguro para
ensaiar novas experiéncias e correr riscos. Com o festival
juvenil Festival Import/Export - cujas produ¢oes podem ser
apreciadas por pessoas de todas as idades e origens linguis-
ticas -, juntamente com os seus experientes organizadores
Bronks e La Montagne Magique, Evora 2027 apresentara a
recriagdo de uma obra-prima do teatro europeu dirigida aos
jovens, que suscitara questdes sobre a nossa consciéncia de
viver em comunhao com o universo, no futuro.

Lider de projeto: Teatro Garcia de Resende (PT)

Parcerias: Festival Export/Import, Bronks e La Montagne Magique
(BE); LU.CA - Teatro Luis de Camédes (PT); Teatro Municipal do
Porto (PT); Teatro Viriato (PT).

Orgamento: 50 000€

PROGR’AMA

ALEM-
-FRONTEIRAS

A semelhanga do Novo Bauhaus Europeu, a candidatura Evora
2027 propde-se derrubar algumas fronteiras. No entanto,
para o fazer, aproximar-se-a de outras. Neste programa,
desenvolveremos projetos que nos aproximam dos outros
paises europeus através da cocriagao. A historia do Alentejo
foi moldada pelo contacto com outras partes do mundo,
nomeadamente da Europa, Asia e Africa. O programa «Além-
-Fronteiras» envolvera a cocriaco, os encontros e os reen-
contros entre diferentes contextos e culturas, procurando
pensar e agir em conjunto para combater problemas que
nos afetam diariamente, tais como a degradagao do meio
ambiente e as ameagas aos direitos humanos.

PROJETO

Natureza Viva

#democraciacultural #natureza
#internacional #ciénciassociais
#manifesto #fotografia #humanidade
#alteragoesclimaticas #escolas
#conferéncia #legado #digital
Evora 2027, Bode 2024 e duas outras Capitais Europeias da
Cultura, uma francesa e outra checa, implementarao um
projeto que possibilitara que quatro grupos de jovens passem
algum tempo nas paisagens dos varios cantos da Europa -
norte e sul, leste e oeste. Estas estadias permitir-lhes-ao
entender melhor as tradigdes, a cultura e a biodiversidade
da paisagem europeia, mesmo distante. Os jovens terao a
oportunidade de passar cerca de dez dias a viver e a passear
nestes diferentes ambientes naturais, sempre acompanhados
pelo geopoeta italiano Davide Sapienza, que afirma que «a

caminhada é a ferramenta humana mais basica e natural para
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experimentar o mundo». Este passeio pedestre geopoético
desafiara os jovens a discutir, a refletir e a escrever sobre a
sua experiéncia. Os grupos serao ainda acompanhados por
quatro fotégrafos: o premiado fotégrafo portugués José
Manuel Rodrigues e um fotografo de natureza noruegués,
francés e checo. O projeto encara a natureza como parte
do nosso patrimoénio, uma natureza que nos vigia, acolhe e
que nutre o nosso corpo e mente, que é fundamental a nossa
sobrevivéncia e faz parte de nossa identidade. Para atingir este
estado de consciéncia, precisamos de tempo para explorar os
conceitos de coexisténcia e coevolu¢iao com a natureza. Os
jovens participantes organizarao uma conferéncia interna-
cional (em 2027 em Evora e em Bodg, e em 2028 na Republica
Checa e em Franga) e participarao em encontros em escolas
europeias para partilhar as suas experiéncias com outros
grupos de jovens. Criar-se-a uma plataforma digital para
documentar o processo em todas as cidades.

Lider de projeto: Associagao Ponto de Orvalho (PT)

Parcerias: Agrupamentos de escolas do Alentejo (PT); Amiens
2028 - cidade candidata (FR); Bastia 2028 - cidade candidata
(FR); Bods 2024 (NO), Clermont-Ferrand 2028 - cidade candi-
data (FR); Escola de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de
Evora (PT); Liberec 2028 - cidade candidata (CZ); Reims 2028 —
cidade candidata (FR).

Orgcamento: 200 000€

PROJETO

Guadiana - Bienal
de Literatura Afro-
-lbero-Americana

#democraciacultural

#literatura #transatlantico

#diversidadelinguisticaeuropeia

#icomunidade #intergeracional
Em 2027, queremos celebrar e fortalecer, através da lingua e
da literatura, aimportante relacao historica transfronteirica
entre a Extremadura espanhola e o Alentejo. A partir do
ano de 2025, realizaremos um encontro literario bianual,
para celebrar os escritores e leitores de lingua portuguesa
e castelhana. Através deste projeto, queremos aproximar
duas linguas e trabalhar num melhor entendimento entre
dois paises europeus vizinhos. O festival destina-se a um
publico abrangente, e a sua edigao de 2027 tera a curadoria
de Antonio Saez-Delgado, diretor da catedra de Estudos
Ibéricos da Universidade de Evora, e da argentina Gabriela
Harac, artista, escritora, editora e diretora-fundadora do
espaco cultural DocumentA/Escénicas, na Argentina. Nao
sera um festival de literatura convencional, mas sim um
acontecimento artistico que celebrara o «6cio» intelectual
do flaneur, com multiplas atividades artisticas - contando
com a participagao de convidados e habitantes locais -, numa
homenagem a duas linguas faladas por cerca de 850 milhoes
de pessoas em todo o mundo. Tanto o portugués como o
castelhano sao linguas que variam de acordo com o pais ou
aregido onde sao faladas, e estas variagdes constituem a
grande riqueza de sua identidade. «Guadiana» é um projeto
de legado que envolvera uma enorme comunidade: escritores,
leitores, escolas, bibliotecas, livrarias etc.

Lider de projeto: Catedra de Estudos Ibéricos da Universidade de
Evora; Junta de Extremadura (ES)

Parcerias: Biblioteca Publica de Evora (PT); Casa da América
Latina (PT); CIMAC - Comunidade Intermunicipal do Alentejo
Central (PT); CIMAA - Comunidade Intermunicipal do Alto Alen-
tejo (PT); CIMAL - Comunidade Intermunicipal do Alentejo Litoral
(PT); CIMBAL - Comunidade Intermunicipal do Baixo Alentejo
(PT); Embaixada da Argentina em Portugal (AR); Fundacao
Eugénio de Almeida (PT); Fundagéo José Saramago (PT); Ins-
tituto Camoes (PT); Instituto Cervantes (ES); Museu da Lingua
Portuguesa (BR); Museu Nacional Frei Manuel do Cenaculo (PT);
Organizacao de Estados Ibero-Americanos (PT)..

Orgamento: 400 000€ (duas edicoes)

PROJETO
Para Uma Nova
Vaga

#democraciacultural #oficio #design
#arquitetura #tradicao #contemporaneo
#comunidade #intergeracional
#conferéncias #legado
A presidente da Comissao Europeia, Ursula Von der Leyen,
expressou o desejo de que a Proxima Geragdo Uniao Europeia
(Next Generation EU) dé inicio a uma vaga de renovacao euro-
peia - baseada num novo projeto cultural para a Europa que
segue os principios da beleza, da sustentabilidade e da inclu-
sdo. Encorajados por este impeto de mudanca, convidamos
o jovem escultor e ceramista Joao Rolaga e a conceituada
artista Virginia Frois a juntar-se a um grupo internacional
de escultores, ceramistas, designers e arquitetos numa resi-
déncia inspirada no vagar. «<Para Uma Nova Vaga» pretende
celebrar e atribuir novos significados ao artesanato e aos
materiais tradicionais alentejanos, simbioticos, ecoldgicos e
sustentaveis. Para proteger o patrimonio imaterial do Alentejo,
iremos consultar e envolver especialistas da maior rede da
sociedade civil dedicada ao patrimonio cultural europeu, a
Europa Nostra (Paises Baixos).
O projeto tera quatro edicoes entre 2024 e 2027. A cada ano,
dois artesaos do Alentejo e dois designers, dois arquitetos e
dois artistas convidados (um portugués e um representante
de outro pais em cada um dos grupos), bem como outros
artistas selecionados por concurso publico, colaborarao para
desenvolver intervengoes no espago publico. Estas interveng¢oes
serdo dispersas pelos bairros de Evora, utilizando materiais e
técnicas tradicionais e os principios do Novo Bauhaus Europeu.
Em cada edigdo, serao empregados diferentes materiais, como
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pedra, sal, fibras vegetais, barro, cortica, 1a, madeira, cal e
metal. Os moradores desses bairros serao convidados a cola-
borar e a acompanhar o processo. As residéncias ocuparao o
Mosteiro de Sao Bento de Castris, em Evora.

Lider de projeto: Joao Rolaga (PT), Virginia Fréis (PT)

Parcerias: CEARTE - Centro de Formacao Profissional para o
Artesanato e Patriménio (PT); Cértex Frontal (PT); Cultivamos
Cultura Associacao Cultural (PT); Eugeniusz Geppert Academy
of Art and Design (Breslavia, PL); Estagdo Cooperativa de Casa
Branca (PT); Europa Nostra (NL); Faculdade de Belas-Artes da
Universidade de Lisboa (PT); Herdade do Freixo do Meio (PT);
Instituto Politécnico de Portalegre (PT); MACE — Museu de Arte
Contemporanea de Elvas (PT); Sphera Castris — Centro para as
Artes, Ciéncia e Tecnologia (PT); Universidade de Evora/_ARTE-
RIA_LAB/Laboratério HERCULES — Heranca Cultural, Estudos e
Salvaguarda (PT); University of the Arts London (UK).
Orgamento: 300 000€

PROGRAMA

PASSAGEM

Diz-se de Evora e do Alentejo que todos por c passaram. O
principio central da Agenda 2030 Para o Desenvolvimento
Sustentavel implica «ndo deixar ninguém para tras». No
Alentejo, ainda é possivel observar as camadas deixadas pela
passagem das civilizagbes romana e arabe, e a sua importan-
cia na construc¢ao da identidade da regiao é inquestionavel.
Hoje, o Alentejo é o destino de imigrantes que chegam para
proporcionar mao de obra barata para a agricultura. Este
programa destaca os transitos culturais que ajudaram a
construir a identidade alentejana: romanos, arabes e outras
civiliza¢oes. Procura também mostrar a forma como a arte
pode dar origem a um novo discurso sobre os processos
migratorios, que contrasta com o discurso politico.

PROJETO

O Que Vais
Realmente Fazer?

#democraciacultural #exposicao
#contemporaneo #imaterialidade
#intergeracional #conferéncias
O passado social, politico e cultural do Alentejo é marcado
pela passagem de ordens e grupos que deixaram um legado
simbdlico da pratica da espiritualidade. Aproveitando o

complexo monastico Scala Coeli em Evora - antigo mosteiro
da Ordem dos Cartuxos que possui um dos maiores claustros
ativos da Europa -, e todo o potencial artistico do patriménio
religioso da Diocese de Evora, o Broteria, centro cultural dos
jesuitas portugueses, realizara uma exposicao de artes visuais
contemporaneas, que sera acolhida pelo Museu Nacional Frei
Manuel do Cenaculo. O seu objetivo sera revisitar, do ponto
de vista da cultura contemporanea, a heranga conceptual que
inspirou as praticas das diferentes comunidades religiosas
presentes em Evora e no Alentejo. Cada uma dessas comuni-
dades, no seu tempo e a sua maneira, reinventou formas de
se conectar com a imaterialidade. O contributo diferenciador
do projeto sera a reinterpretacio da experiéncia espiritual,
combinando uma linguagem contemporanea com o legado
do patrimoénio local. Procurara, assim, ligar e fertilizar o
pensamento filosofico de diferentes tradicoes, focando-se
num dos conceitos mais transversais: o siléncio. O projeto
refletira sobre a forma como o Alentejo tem trabalhado este
conceito que potencia e é fundamental a experiéncia religiosa.

Lider de projeto: Museu Nacional Frei Manuel do Cenaculo (PT)
Parcerias: Agnes Martin (CA); Eduardo Gageiro (PT); Frei Miguel
(PT); Gina Pane (FR); Janine Antoni (EUA); Paul Thek (EUA);
Wolfgang Laib (DE).

Orgamento: 300 000€

PROJETO

Novos Residentes

#democraciacultural #teatro

#contemporaneo #migracao

#intergeracional
Numa regiao habituada a passagem de varias civilizacoes,
cujas culturas deixaram marcas proprias, que influéncia tém
hoje os novos residentes na identidade cultural do Alentejo?
Se, por um lado, vemos na agricultura a presenga de migran-
tes que fogem a conflitos, perseguicoes e a pobreza nos seus
paises de origem, também observamos némadas - sejam de
etnia cigana ou nomadas digitais - ansiosos por um novo
modo de vida no meijo rural. Convidamos Caroline Guiela
Nguyen, a conceituada encenadora francesa que fundou a
companhia Les Hommes Approximatifs, para explorar os
temas da diversidade, da pluralidade de linguas e culturas,
mas também do exilio e da solidao. Nguyen usara o exemplo
do Alentejo para refletir sobre os novos residentes na Europa,
juntando atores profissionais e amadores nos/dos varios
meios sociais, geograficos, culturais e espirituais localizados
na regifo. Sera uma oportunidade para observar esta nova
realidade através de diferentes abordagens. A peca de teatro
resultante estrear-se-4 em Evora em setembro de 2027.

Lider de projeto: Cortex Frontal (PT)

Parcerias: CENDREV - Centro Dramético de Evora (PT); Cruz
Vermelha Portuguesa (PT); Departamento de Sociologia da Uni-
versidade de Evora (PT); Observatoério das Migragdes/Alto Comis-
sariado para as Migragées (PT); Sao Luiz Teatro Municipal (PT).
Orcamento: 200 000€
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PROGRAMA
-~

TAO
TRADICIONAL,
TAO )
CONTEMPORANEO

Todas as comunidades criam e recriam as suas identidades.
Muitas vezes, fundem-se com outras, misturando-se com
novas ideias e formas de ver o mundo. Através do vagar, os
alentejanos souberam preservar a sua cultura - a musica, as
tradicoes orais e o saber-fazer tradicional -, mas também
renova-la, altera-la, fundi-la e reconstrui-la. O Cante, por
exemplo, esta enraizado na cultura alentejana, mas toca
formas de expressao musical popular de todo o mundo. As
comunidades alentejanas tém desenvolvido formas préprias
de celebrar e de criar uma narrativa dos seus modos de vida
através da poesia popular, das festas de rua e dos poetas
repentistas, que estdo entre os melhores observadores da
vida quotidiana. E o seu saber-fazer tradicional reflete a
forma como se conseguiram adaptar aos sistemas naturais
e ao enquadramento ambiental em que vivem. A cultura
popular tradicional alentejana é uma componente impor-
tante da identidade da regiao na sua ligacao a outros locais
do mundo. Neste programa, examinamos o modo como a
passagem do tempo afeta a conservagao e manutencao de
praticas tradicionais. Estara a tradi¢cao ameacada pela cultura
contemporanea e pela influéncia das novas tecnologias? Ou,
pelo contrario, é cada vez mais valorizada porque nos oferece
uma forma de nos unirmos e de alcan¢ar a humanizacao tao
urgentemente necessaria no mundo atual?

PROJETO

Poesia Popular

#democraciacultural #tradigao
#contemporaneo #poesia #teatro
#intergeracional #comunidade #legado
#edicao
Entre os exemplos mais emblematicos da oralidade e da
poesia popular no Alentejo, encontramos as Brincas, festas
carnavalescas que conjugam poesia popular, drama, musica
e teatro. Temos também os poetas repentistas, que surpreen-
dem nas tabernas com as suas intervenc¢oes improvisadas
de spoken word sobre a vida quotidiana. Acreditamos que
estas praticas sdo uma parte importante do patrimoénio
imaterial europeu, mas estao hoje ameacadas. O projeto
«Poesia Popular» procura revitalizar e honrar as tradigoes
orais, relacionando-as com as praticas contemporaneas. Para
tal, em primeiro lugar, contempla a introducao das Brincas
no programa curricular das escolas de Evora, dando a pro-
fessores e alunos a oportunidade de desenvolver e proteger
esta pratica tradicional, mas também de tirar partido de
todos os beneficios que o teatro tem para o desenvolvimento
intelectual dos jovens. Em segundo lugar, desenvolvera um
programa de formagao para comunidades e associagoes
locais, como forma de recuperar a tradi¢ao das Brincas,
que, em 2027, invadirao o espago intramuros da cidade, o
qual, historicamente, lThes tem sido vedado. Em terceiro
lugar, incluira uma exposi¢ao audiovisual no Convento dos
Remédios, em Evora, que contextualizara as Brincas e outras
manifestacoes das tradi¢des orais alentejanas num cenario
nacional e internacional, relacionando-as com os Caretos,
os Reisados (Brasil), os Tchiloli (Sao Tomé e Principe) e os
Kukeri (Bulgaria). Em quarto lugar, sera ainda promovida
uma conferéncia internacional sobre estas manifestacoes
tradicionais. Em quinto, varios compositores de 4ip-hop serao
convidados a trabalhar em conjunto com poetas repentistas
e a apresentar o seu trabalho nas tabernas alentejanas, em
2027. Por fim, o projeto contempla a publicagao anual de
um Almanaque da Oralidade (como os almanaques para a
agricultura), com um calendario de iniciativas tradicionais
e contemporaneas da cultura oral no Alentejo. Este tltimo
projeto é muito ambicioso, mas crucial para comunicar todas
estas manifestacoes populares que fazem parte da regiao.
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Lider de projeto: Centro Interpretativo do Convento dos Remédios
(PT)

Parcerias: AIBR — Network of Iberoamerican Anthropologists
(ES); Catedra UNESCO em Patrimonio Imaterial e Saber-Fazer
Tradicional, CHAIA — Centro de Histdria da Arte e Investigagao
Artistica e CIDEHUS - Centro Interdisciplinar de Histéria, Cultu-
ras e Sociedades e da Universidade de Evora (PT); Embaixada da
Bulgaria (PT); Instituto Camdes (PT); Joaquim Nabuco Pernam-
buco (BR); Universidad de La Laguna (ES); Universidade Federal
de Alagoas (BR).

Org¢amento: 200 000€

PROJETO
Cante: Sons do
Vagar

#democraciacultural #tradicdo #musica

#intergeracional #comunidade #legado

#edicao #internacional #diaspora
O canto tem um lugar de destaque na cultura alentejana. O
Cante Alentejano, classificado como Patrimoénio Imaterial
da Humanidade, e a polifonia da Escola de Musica da Sé de
Evora, por exemplo, combinam elementos da cultura local
com outros que lhes conferem universalidade, quer pelas
formas musicais de que fazem uso, quer através dos temas
que apresentam (os bindmios humano/humano, humano/
natureza, humano/Deus). No entanto, as transformacoes
sociais resultaram na perda de espagos para o canto coletivo
espontaneo, um problema agravado pela pandemia. «Cante:
Sons do Vagar» defende que o canto coletivo deve voltar a
fazer parte do quotidiano das pessoas. Também revela que,

apesar da identidade forte e Unica do Cante, este tem mais
em comum com outras praticas polifonicas europeias do que
aparenta. O projeto reunira grupos de canto polifénico de
toda a Europa para examinar as semelhancas e diferencas
entre o Cante e outras praticas europeias. Prevé também a
realizagao de uma investigagao social sobre as emocoes dos
habitantes locais em rela¢ao a outras abordagens musicais
polifénicas europeias, ja que detém uma ligacio afetiva ao
Cante. As redes sociais serao utilizadas como veiculo para
mobilizar e organizar todos os interessados em participar.
Estes grupos, que estarao ativos entre 2023 e 2027, devolverao
a pratica do cante a pragas, tascas, fabricas, empresas, esco-
las etc. Durante este periodo, serao também desenvolvidos
workshops de Cante, danca e instrumentos tradicionais. Em
2027, sera possivel assistir a concertos que reunirao grupos
de Cante Alentejano com outros intérpretes de musica poli-
fénica da Europa, Africa, e com grupos de Cante da diaspora,
desafiando-os a compor e a interpretar temas comuns.

Lider de projeto: Tozé Bexiga (PT)

Parcerias: Associagao Eborae Musica (PT); Chemnitz 2025 (DE);
Grupo Cantares de Evora (PT); Grupo Coral Ceifeiras de Cas-
tro Verde (PT); Grupo Coral Ceifeiras de Ganhées (PT); Grupo
Coral Feminino Ceifeiras de Pias (PT); Museu do Cante (PT);
PédeXumbo - Associagéo para a Promog&o da Musica e Danca
(PT; Polifonias de Lafdes (PT); Polifonias de Ardes (PT); Rancho
de Cantadores de Paris (FR); Rimour (IS); South Africa Polypho-
nies (SA); Universidade de Evora (PT).

Orcamento: 300 000€

PROJETO

Alma

#democraciacultural #tradigao

#design #artesanato #intergeracional

#comunidade #legado #internacional
O objetivo deste projeto é fortalecer o saber-fazer tradicio-
nal intrinseco ao sector do artesanato. «Alma» sera conce-
bido em torno da investigacao, documentagao, intercambio
cultural e colaborativo, design e divulgacao, implicando as
comunidades locais e empregando estratégias inovadoras
e ecoldgicas para apoiar os artesaos existentes, bem como
para atrair novas geracgoes.
Entre 2024 e 2026, serdo organizadas trés residéncias artis-
ticas destinadas a um conjunto internacional de designers e
aos artesaos locais, com o objetivo de produzir novos objetos.
Durante este periodo, realizar-se-ao escolas de verao anuais
com o objetivo de inspirar e atrair uma gera¢ao mais jovem
para trabalhar técnicas de artesanato tradicional. Em 2027,
todos os objetos produzidos serdao expostos no Mosteiro de
Sao Bento de Castris. Sera também criada uma biblioteca de
materiais com uma colec¢ao dos diversos materiais que podem
ser utilizados no artesanato alentejano, disponibilizando-os
para estudo dos artesaos, designers, artistas e investigadores.

Lider de projeto: Iniciativa Passa ao Futuro (PT)

Parcerias: Associagdo 100% ADN (PT); Catedra UNESCO em
Patrimoénio Imaterial e Saber-Fazer Tradicional/Universidade de
Evora (PT); CEARTE - Centro de Formagao Profissional para o
Artesanato e Patriménio (PT); Co/rizom (AU); Harwood Museum
of Art (MX); Machen & Direktorenhaus (DE); Maker Mile (IT);
XTANT (ES); MonoLito (MX); Museo del Tessuto di Prato (IT);
Oaza (HR); Palacio Duques de Cadaval (PT); Rog Centre (Sl).
Orgamento: 300 000€
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Nesta linha tematica, identificamos e desenvolvemos novas
compreensdes do patrimonio cultural material e imaterial
que partilhamos enquanto europeus. Questionando este
patrimonio cultural e a forma como ele pode inspirar um
futuro melhor, seguindo as aprendizagens do passado, os pro-
gramas incluidos nesta linha tematica ajudarao a transportar
as nossas artes e a nossa cultura para um publico muito mais
abrangente, criando centros que acolherao e divulgarao tanto
o patrimonio cultural imaterial, como as novas produgdes
artisticas, em dialogo com o resto do mundo. Estes centros
abrangerao areas tao diversas como musica, a danga, o teatro, o
saber-fazer tradicional, as marionetas, a pintura e a literatura.
Todos os projetos seguirao os principios de sustentabilidade,
da acessibilidade e da integracao das novas tecnologias digitais.

PROGRAMA

CENTRO
DOCUMENTAL E DE
INTERPRETACAO DA
MUSICA DA SE DE
EVORA

#musica #comunidade #legado
#internacional
Em 2027, Evora 2027 quer dar a conhecer ao publico o acervo
musical da Escola de Musica da Sé de Evora, um dos mais
importantes centros europeus da polifonia renascentista que,

nos séculos xvI e xviI, formou compositores cujo trabalho
se viria a difundir pela Europa e pela América do Sul. A
Biblioteca Publica de Evora, o Arquivo Distrital/ DGLAB e a
Diocese de Evora sio proprietarios de cerca de 80 livros com
estas composicoes. Evora 2027 convocou estas entidades para
que trabalhem em conjunto nesta importante missao para a
cidade, o pais e a Europa como um todo, colaborando com
investigadores académicos do CESEM - Centro de Estudos
de Sociologia e Estética Musical/Universidade NOVA de
Lisboa/Universidade de Evora e com a associacao Eborae
Musica para desenvolver este centro. A missao do Centro
inclui a digitalizacao de pegas de cerca de 13 compositores
dos séculos xvI e xvII e o desenvolvimento de investigacao
sobre cada um dos compositores e as suas ligacoes ao resto do
mundo, desafiando novos compositores a reinterpretar estas
composicdes, realizando concertos a partir deste repertorio,
desenvolvendo programas para escolas e atraindo diversos
publicos. Esta investigagao visa mostrar as semelhangas entre
as varias tradigoes polifonicas da Europa, mesmo nas que
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remontam ha centenas de anos. O centro também desenvol-
vera um programa educativo inovador e estabelecera ligacoes
com outros centros similares em Portugal e no estrangeiro.
Nio temos dtvidas de que Evora 2027 é a oportunidade
perfeita para abrir este tesouro aos cidadaos. Dado que o
Centro Arvo Pirt (EE) é um exemplo de boas praticas nesta
area, convidamos esta instituicao para estabelecer uma
parceria em 2027 e para colaborar num programa de confe-
réncias, concertos e masterclasses a partir do acervo musical
da Escola de Musica da Sé de Evora. O professor Owen Rees,
da Universidade de Oxford, que tem vindo a estudar este
legado artistico, sera consultor no projeto.

Lider de projeto: Associagao Eborae Musica (PT) e CESEM - Cen-
tro de Estudos de Sociologia e Estética Musical/Universidade
NOVA de Lisboa (PT).

Parcerias: Arquivo Distrital de Evora (PT); Arvo Part (EE); Biblio-
teca Publica de Evora (PT); CESEM - Centro de Estudos de
Sociologia e Estética Musical/Universidade de Evora; Diocese de
Evora (PT).

Org¢amento: 900 000€

PROGRAMA

ARTISTAS AO
CONVENTO

#artesperformativas #musica
#comunidade #legado #sectordasartes
Este programa consiste em criar uma residéncia bianual
de uma semana, a decorrer a partir de 2025 no Convento
da Saudacao, em Montemor-o-Novo, com a curadoria do
programador e cineasta francés Vincent Moon (FR) e do
portugués Pedro Barreiros, diretor artistico d’O Espaco
do Tempo. A residéncia reunira cerca de 40 artistas locais
- a maioria com formagao em musica e performance -, que
serao orientados por quatro conceituados artistas europeus
na area das artes performativas. A residéncia explorara a
sabedoria alentejana contida em cangdes, dancas, artesanato
e narrativas, dando aos artistas a total liberdade criativa
para produzir exibi¢oes musicais, objetos ou performances.
Este grupo ira integrar o processo de cocriagao de Evora
2027, ajudando a equipa artistica a desenvolver os projetos
que farao parte do programa artistico. Nesse sentido, este
¢ também um 6rgao participativo, nao formal, composto
por artistas locais e europeus. Para divulgar os nossos ape-
los a mobilidade dentro da Europa, desenvolveremos uma

colaboragao com os mais reconhecidos portais europeus de
mobilidade, como a rede de residéncias artisticas Res Artis
e o portal On The Mowve. No final de cada residéncia, havera
uma noite de apresentacdes publicas. A residéncia comecara
com abordagens exploratdrias, a medida que a relacao entre
os artistas se for estreitando a cada ano. Em 2027, no final
do ciclo, havera um festival pop-up. «Artistas ao Convento»
pretende construir um sistema duradouro de trocas entre
passado e futuro, e entre praticas locais e globais, sempre
com o foco na identidade do Alentejo, e na forma como pode
desenvolver-se. O projeto visa descentralizar os saberes e as
praticas dos artistas portugueses, desafiando-os a reconfigurar
as formas culturais populares, a deshierarquizar as relagoes
com o publico e a trabalhar o vagar como uma abordagem
holistica. E um projeto muito importante para o legado de
Evora 2027 e para a reestruturagao do sector artistico do
Alentejo.

Lider de projeto: O Espago do Tempo (PT)

Parcerias: _.ARTERIA_LAB e Escola de Artes da Universidade de
Evora (PT); Cértex Frontal (PT); Oficinas do Convento (PT); On the
Move (FR); Res Artis (AU).

Orgcamento: 150 000€ (duas edi¢des)

PROGRAMA

SOB O CEU DA
MALAGUEIRA:
50 ANOS DE
HABITACAO E
COMUNIDADE

#arquitetura #habitacao #legado
#comunidade #cidade #participacao
O bairro da Malagueira comegou a ser imaginado pelo célebre
arquiteto Alvaro Siza em 1977. Esta foi uma das primeiras
tentativas para criar soluc¢oes de habitagio social sustentavel
na Europa. Os seus primeiros desenhos esbogavam o bairro
visto do céu; os seguintes, emolduravam o céu a partir de
uma rua, de um patio ou entre as colunas de um aqueduto.
Siza também projetaria uma semicupula, um monumento
publico simbolico, para «guardar» aquele céu. Cerca de meio
século depois, este bairro formado por ruas, casas e patios
regulares, atravessado pelo seu préoprio aqueduto, é o lar
multicultural, multissocial e multigeracional partilhado por
mais de mil familias de Evora. A ctipula, no entanto, nunca foi
construida, para desilusao dos moradores. Neste programa
cultural, com curadoria do arquiteto e curador Nuno Grande,
queremos revelar a evolugao deste projeto urbano, arquiteto-
nico e social, através de exposicoes, publicacoes, encontros e
eventos performativos, maioritariamente em cocriagao com a
comunidade. O objetivo sera celebrar a Malagueira, dando voz
aquem viveu o seu processo participativo de constru¢ao, mas
também celebrar a sua vida contemporanea, reconhecendo
a forma como, desde 1977, a luta pelo «direito a habitacao»
se alargou para incluir o «direito a cidade». Mantém-se a
intengao de que, 50 anos depois, seja inaugurada a tao dese-
jada semictpula, cumprindo-se, enfim, o céu da Malagueira.
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Através do processo de construcio da Malagueira, das suas
boas praticas e de alguns desvios processuais, conseguimos
reter aprendizagens para oferecer um possivel modelo para
o movimento do Novo Bauhaus Europeu.

Lider de projeto: Nuno Grande (PT)

Parcerias: Alvaro Siza Fonds do CCA - Canadian Centre for Archi-
tecture (CA); Atelier Alvaro Siza (PT); Associacao de Moradores
do Bairro da Malagueira (PT); Departamento de Arquitetura

da Universidade de Evora (PT); Drawing Matter, Somerset UK
(Arquivo Alvaro Siza); FCT - Fundacgéo para a Ciéncia e Tecno-
logia (PT); Fundacéo Calouste Gulbenkian (PT); Fundacéo de
Serralves (PT); ICOMOS-Portugal; IHRU - Instituto da Habitacao
e Reabilitagao Urbana (PT); Nuno Ribeiro Lopes e Jodo Gomes da
Silva, arquitetos e coautores do plano urbanistico e do desenho
paisagistico da Malagueira (PT); Ordem dos Arquitetos Portugue-
ses; outras comunidades de bairros desenhados por Alvaro Siza:
ATER Venezia (Campo di Marte, Veneza, IT), Bairro da Bouca
(Porto), Bonjour Tristesse (Berlim, DE), Cooperativa de habitagao
do Bairro de Schilderswijk (Haia, NL) e Viviendas Sociales de la
Calle Concepcidn Arenal (Cadis, ES); RTP — Radio e Televiséo de
Portugal; Sustainable and Safe Housing Network (Portugal, Dina-
marca, Alemanha, Holanda).

Orgamento: 600 000€

PROGRAMA

PDAP -
PROJETO DE
DESENVOLVIMENTO
ARTISTICOE
PEDAGOGICO

#formacgao #artesperformativas #legado
#cidade #internacional
Evora 2027 implementara um projeto de desenvolvimento
artistico e pedagogico (PDAP) nacional inspirado na heranga
deixada a cena teatral portuguesa pelo Centro Cultural de
Evora. Criado em 1975, este centro foi a primeira escola de
teatro portuguesa descentralizada. O PDAP pretende res-
ponder a necessidade de formagao continua de atores em
Portugal, partindo da vontade de recolocar Evora no circuito
teatral europeu. No ambito deste programa - que contara
com a colaboracao de Tiago Rodrigues (o atual diretor do
Festival d’Avignon), de Madga Bizarro (programadora cul-
tural, Festival d’Avignon) e de Fréderic Plazy (diretor de La
Manufacture - Haute Ecole des Arts de la Scéne, na Suica)
enquanto consultores, serao implementados projetos espe-
cificos de acompanhamento da construgao e implementacio
do PDAP entre 2023 € 2027. Em 2027, sera promovida uma
conferéncia internacional sobre o ensino das artes performa-
tivas, tendo como base a experiéncia do PDAP. Mais adiante,
esta previsto o alargamento da missao do PDAP, através do
estabelecimento de uma colaboracio estratégica com as redes
IETM - International network for contemporary performing
arts (Bélgica) e Circostrada (Franga), para apoio ao desen-
volvimento e formagao de artistas em artes performativas.

Lider de projeto: Rui Pina Coelho (PT)

Parcerias: CENDREV - Centro Dramético de Evora (PT); Escola
de Artes da Universidade de Evora (PT); La Manufacture — Haute
Ecole des Arts de la Scéne (CH).

Orgamento: 300 000€

PROGRAMA

VAGUEAR:
ENCONTRO COM O
SABER-FAZER

#saberfazertradicional #literatura
#legado

O programa «Vaguear: Encontro com o Saber-Fazer» pre-
tende celebrar as multiplas formas de saberes tradicionais
do Alentejo Central, convidando o visitante a deslocar-se a
regiao para conhecer a poética do artesanato tradicional. Para
tal, convidamos o escritor portugués Afonso Cruz a trabalhar
em conjunto com outros escritores da regiao, de Portugal e
do estrangeiro. Cada um destes escritores elegera um artesao
tradicional, para construir uma histéria sobre ele e sobre o
seu saber-fazer. Esta é a nossa forma de procurar preservar
este patrimonio imaterial da Europa. O «Vaguear» sera um
lugar onde os visitantes poderao ouvir histdrias através de
esculturas que serio, simultaneamente, casulos sonoros
feitos com materiais organicos do Alentejo. Acreditamos
que, estando no Alentejo, estes visitantes sintam o impulso
de conhecer pessoalmente o trabalho do artesao. Este novo
projeto - pensado como um dos legados de Evora 2027 - estara
centralizado no centro histérico de Evora. Combina de forma
inovadora a arte e a divulgacao de saberes tradicionais que
refletem muito da identidade cultural e social da regido. Sera
um museu atipico de saberes tradicionais, mas sobretudo um
encontro entre humanos: escritores, artesaos e visitantes.

Lider de projeto: Cariatedes (PT)

Parcerias: Catedra UNESCO em Patrimoénio Imaterial e Saber-Fa-
zer Tradicional/Universidade de Evora (PT); CIMAC - Comuni-
dade Intermunicipal do Alentejo Central (PT).

Orgcamento: 600 000€
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PROGRAMA

CENTRO
NACIONAL
PARA A DANCA
CONTEMPOR NEA

#formacao #danca #legado #cidade

#internacional #sustentabilidade

#arquivo
Em 2027, a criagao do «CNDC - Centro Nacional para a Danga
Contemporénea» transformara Evora e o Alentejo num lugar
central para o passado, presente e futuro da danga contem-
poranea em Portugal. A ser instalado no antigo Nucleo de
Selegio e Armazenagem de Sementes de Evora, o CNDC
sera um centro de danca contemporanea sintonizado com
o presente, ainda que comprometido com uma tradicao cri-
tica e discursiva na qual o corpo é encarado como um meio
para nos incitar a olhar o mundo de forma diferente. Sera
um lugar para cultivar a sensibilidade e a sociabilidade, um
espaco de experimentacao artistica, de inclusdo de corpos
marginalizados e alinhado com o pensamento e as praticas
ecossustentaveis na utilizacao do seu proprio edificio e meio
ambiente. A coordenacio do projeto sera da responsabili-
dade dos internacionalmente aclamados coreografos Vera
Mantero e Joao dos Santos Martins e da investigadora e
curadora Liliana Coutinho. Sera um espaco onde coreé-
grafos, bailarinos, investigadores e puiblico em geral possam
mergulhar nesta disciplina artistica através de residéncias,
formacao, investigagao, performances, palestras e conferén-
cias. Tera um papel muito importante em termos de alcance
geografico, ao envolver as comunidades alentejanas, escolas
e instituicoes de arte, com atividades a comecar ja em 2024.
O CNDC sensibilizara para a importancia da descentraliza-
¢do, um processo conhecido por ter um enorme impacto no
desenvolvimento social e cultural. Mantendo uma atuacao
a nivel local, a CNDC trabalhara de forma rizomatica e sem
fronteiras, articulando-se com outros organismos, redes e
cadeias de influéncia nacionais e internacionais. Se a danga
implica um trabalho de proximidade e sensibilidade relativo
ao corpo, também deslocaliza o lugar do corpo e do sujeito
como centros, refundando a propria ideia de centro e de
instituicao.

Lider de projeto: Vera Mantero (PT); Liliana Coutinho (PT) e Jodo
dos Santos Martins (PT)

Parcerias: Centre National de la Danse (FR); Ecole des Sables
(SEN); Escola Livre de Danga da Maré (BR); Terrain (FR).
Orcamento: 900 000€

PROGRAMA

BIBLIOTECAS
VIVAS

#coletivo #conhecimento #tradicao

#capacitacao #legado #sociologia

#arte&cultura
Este programa inspira-se na experiéncia do Biblioteca Parque
de Medellin (Colémbia), no facto de o Jardim Publico de Evora
ter acolhido a primeira ludoteca do pais, ainda hoje em ati-
vidade, e na importancia do projeto Oficina da Crianga, que
tem vindo a funcionar em Montemor-o-Novo desde ha muitos
anos. Inspira-se também na vida social e cultural coletiva do
Alentejo. «Bibliotecas Vivas» é um programa para renovar
e repensar espagos do Alentejo Central com o objetivo de
cumprir a fungao cultural e social de transferéncia de conheci-
mento. Estas bibliotecas serdo edificios onde as pessoas pode-
rao voluntariamente partilhar os seus conhecimentos. Falamos
de habitantes locais com conhecimentos especializados, de
peritos internacionais que frequentem o projeto «Academia
do Vagar», ou até mesmo de artistas que venham a Evora para
criar. Todos sdo bem-vindos a partilha de conhecimento. O
«Bibliotecas Vivas» ¢ um projeto comunitario intergeracional
centrado no ato de dar e receber conhecimento em diferentes
areas, de forma informal e celebrando a relagao entre o rural
e o urbano. Aqui, sera possivel a um coredgrafo oferecer-se
para partilhar uma pequena coreografia e os principios do
seu método de trabalho, ou a um jovem falar sobre um filme
que produziu com o seu telemovel, ou a um artesao parti-
lhar o seu saber-fazer. O projeto parte do principio de que
todos somos detentores de conhecimento e de que queremos
partilha-lo para cumprir a nossa responsabilidade social e
cultural. As «Bibliotecas Vivas», destinadas a todas as idades,
serao espacos que devem complementar e conectar-se com
a missao das bibliotecas publicas e municipais. Em 2027, a
programacao destes espacos estara aberta as pessoas que
visitem a Capital Europeia da Cultura e que se inscrevam
para partilhar os seus conhecimentos sobre um determinado
tema, quem sabe até sobre a sua experiéncia noutras partes
do mundo. Com o tempo, construiremos um arquivo digital
com todas as sessoes de partilha realizadas nestes espacos.

Lider de projeto: Divisao de Educagao e Intervencao Social da
Céamara Municipal de Evora (PT)

Parcerias: CIMAC - Comunidade Intermunicipal do Alentejo Cen-
tral (PT)

Orgcamento: 800 000€
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PROGRAMA

CASA DOS
BONECOS

#marionetas #tradicdo #capacitacao

#legado #patrimdniocultural
Em 2027, os antigos Armazéns da Palmeira no centro historico
da cidade de Evora, reconvertidos, acolherao a colegao de
Bonecos de Santo Aleixo, tornando-se o espaco em que as
pessoas poderao vir conhecer estaimportante manifestagao
de patrimoénio cultural imaterial. A «Casa dos Bonecos» sera
também uma escola para acolher outros projetos de mario-
netistas, proporcionando um espago impar de formacao
artistica dentro do vasto universo da marioneta tradicio-
nal e contemporanea. O seu programa anual de formacao
sera pensado para grupos especificos de profissionais, mas
incluira também acbes para principiantes e amadores, por
forma a aproximar e a desenvolver o interesse do publico
e dos futuros profissionais. Com base na experiéncia que a
associacao CENDREV acumulou ao longo dos anos através
da apresentagao dos Bonecos de Santo Aleixo, a «Casa dos
Bonecos» desenvolvera solidas parcerias locais, nacionais e
internacionais.

Lider de projeto: CENDREV - Centro Dramatico de Evora (PT)
Parcerias: CIMAC — Comunidade Intermunicipal do Alentejo Cen-
tral (PT); Museu da Marioneta (PT).

Orgcamento: 300 000€

PROGRAMA

PATRIMONIO:
PROCESSO DE
CONTINUIDADE

Melina Mercouri disse sobre sua terra-natal, a Grécia: «Temos
o privilégio de viver num pais onde cada centimetro de terra
testemunha a sua cultura e histéria.» Temos o mesmo senti-
mento em relacio ao centro histérico de Evora, Patriménio
Mundial da UNESCO, que, por outro lado, nos apresenta
desafios diarios a sua frui¢ao. Nao so existe um conhecimento
infinito a ser descoberto, reinterpretado e comunicado, como
suscita desafios de acessibilidade, mobilidade e sustentabili-
dade. Este programa inclui um conjunto de projetos focados
nestes desafios do século xx1, com que deparamos ao querer
experienciar patrimonio classificado - locais que exigem que
os cidadaos estejam suficientemente informados e que cola-
borem para que esse patrimonio seja valorizado, conservado
e qualificado, e possa ser usufruido por todos. No ambito da
recente elei¢io de Evora para o Conselho de Administracio
da OCPM - Organizagao das Cidades Patriménio Mundial,
da qual fazem parte cerca de 300 outras cidades por todo o
mundo, os projetos deste programa encontram nesta rede o
necessario dialogo intercultural e internacional.

PROJETO
Transicao

#design #artesvisuais

#neutralidadedecarbono

#comunidade #novobauhauseuropeu

#patriménioUNESCO
Evora 2027 pretende investir no centro histérico da cidade
para que este cumpra a meta europeia de atingir a neutra-
lidade carboénica até 2030. De que forma se podera imple-
mentar este plano num centro histérico classificado como
Patrimonio Mundial, de modo a garantir que residentes,
visitantes e patrimonio sao beneficiados, combinando cria-
¢do artistica e investigacao energética? Convidamos a LAGI
- Land Art Generator (EUA), uma organizagao sem fins
lucrativos, para envolver stakeholders locais na projegao
de paisagens produtoras de energia, sob a forma de arte
publica, que possam fornecer energia renovavel a todo o
centro histérico até 2030. Entre 2024 e 2025, Evora acolhera
varios designers internacionais para descobrir de que forma
poderemos combinar a criagao artistica e cumprir a transi¢ao
para as energias limpas num centro histérico classificado pela
UNESCO. Em 2027, apresentaremos os resultados criativos/
cientificos deste processo, que poderao traduzir-se numa
exposicao de esculturas solares ou de outras produgoes
criativas/artisticas. A parceria Evora 2027/LAGl ir4, assim,
avangar no desenho da produgao de energia renovavel em
contextos de patrimonio classificado e destinos culturais. Os
seus resultados servirao de modelo para muitas outras cidades
como Evora, onde as abordagens convencionais as energias
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renovaveis podem nio ser culturalmente ou ambientalmente
adequadas. Este projeto incluira workshops publicos, expo-
sicoes e projetos de mediacao cultural para pessoas de todas
as idades, e procurara alinhar-se nao apenas com o objetivo
da neutralidade carbdnica, mas também com os principios
do Novo Bauhaus Europeu. A catedra Energias Renovaveis
da Universidade de Evora sera um importante parceiro nas
residéncias artistico-cientificas.

Lider de projeto: _ARTERIA_LAB da Universidade de Evora
Parcerias: Catedra Energias Renovaveis da Universidade de Evora
(PT); CIMAC - Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central
(PT); DECSIS (PT); Diregao Regional de Cultura do Alentejo (PT);
Catedra City Univerity of Macau em Patriménio Sustentavel/
Universidade de Evora (PT); Land Art Generator (EUA); OCPM

- Organizacao das Cidades Patrimdnio Mundial: 24 cidades da
Europa e do resto do mundo; Municipio de Angra do Heroismo
(PT); Municipio de Chartres (FR); Municipio de Cérdoba (ES);
Municipio de Cracévia (PL); Municipio de Luxemburgo (LX); Muni-
cipio de Rodes (GR); Regido Sul de Malta (MT).

Org¢amento: 500 000€

PROJETO

Imagens X

#patrimoénio #novastecnologias #teatro
#artesvisuais #neutralidadedecarbono
#comunidade #novobauhauseuropeu
#patriménioUNESCO
Aquilo a que chamamos patrimonio consiste na sobreposicao
de camadas de produgio cultural. A riqueza de Evora e do
patrimdnio do Alentejo incita constantemente a investiga-
¢do sobre o passado da humanidade e a inspiracio de obras
artisticas contemporaneas. O projeto «Imagens X» tirara
partido da presenca em Evora do Laboratério HERCULES da
Universidade de Evora e da sua experiéncia em investigagio
sobre patrimonio internacional; bem como do trabalho do
Grupo Pro-Evora para a protegio e divulgacio do patriménio.
Ambas as equipas trabalharao para descobrir, apresentar
e divulgar obras artisticas veladas por estas camadas de
patrimonio e, através da tecnologia de raios X, revelaremos
imagens escondidas em Evora e no patriménio da regiio.
Estas obras de arte ocultas serao projetadas numa parede,
e os artistas envolvidos, em conjunto com os investigadores,
criarao novas historias e novas formas de reinterpretar o nosso
passado, ambicionando novas ligagoes sociais e culturais com
a Europa. Ao estilo de Indiana Jones, os atores envolvidos
criarao exibigdes para revelar estas novas imagens ao mundo,
urdindo ficgdes em torno das obras descobertas no maior
nimero possivel de locais europeus que integrem também
a OCPM - Organizagao das Cidades Patrimonio Mundial.
No ambito deste projeto, serao estabelecidas ligagdes com
outras cidades que integram a OCPM.

Lider de projeto: Grupo Pro-Evora

Parcerias: CIMAC — Comunidade Intermunicipal do Alentejo
Central (PT); Diregao Regional de Cultura do Alentejo (PT); Labo-
ratério HERCULES - Heranga Cultural, Estudos e Salvaguarda da
Universidade de Evora (PT); OCPM — Organizacao das Cidades
Patriménio Mundial (CA); Municipio de Angra do Heroismo (PT);
Municipio de Cérdoba (ES); Municipio do Luxemburgo (LX).
Org¢amento: 400 000€

PROJETO
Patrimonio:
Dialogo e Futuro

#patrimoénio #IA #comunidade

#novobauhauseuropeu

#patrimonioUNESCO
Recentemente, no 16.° Congresso da OCPM - Organizagao das
Cidades Patriménio Mundial, a cidade de Evora foi eleita para
o Conselho de Administragao desta organizacao que retine
mais de 300 cidades que refletem sobre questoes relacionadas
com o quotidiano de centros historicos classificados, como a
sustentabilidade, a sociabilidade, a preservacao, a acessibi-
lidade, a mobilidade, entre outras.. Evora 2027 convidou a
OCPM arealizar um conjunto de encontros publicos interna-
cionais, em Evora, para debater solugdes para os principais
desafios futuros que se apresentam as cidades com centros
histéricos. Um centro historico é um laboratdrio vivo onde
o passado esta sempre ligado a vida humana no presente.
Que perguntas sao suscitadas por essa ligacao? Como é que
estas cidades se preparam para o futuro? Qual a responsa-
bilidade de cada cidadao pelo patriménio da sua cidade?
Como manter e desenvolver a consciéncia da importancia da
preservagao do patriménio? De que forma a agenda do Novo
Bauhaus Europeu se encaixa nestas tematicas? Os encontros
decorrerao entre 2024 e 2026, e em 2027 publicaremos um
conjunto de infografias suportadas por inteligéncia artificial
numa plataforma digital e num grande mural branco, em
Evora e em todas as outras cidades envolvidas, para comu-
nicar as conclusdes. Ao fazé-lo, estaremos a contribuir para
a defini¢ao de politicas culturais europeias. No ambito deste
projeto serao também estabelecidas ligacdes entre as escolas
de cada uma dessas cidades, iniciando dialogos e projetos
colaborativos que consciencializem para a importancia da
protegao dos centros histéricos e que procurem propostas
para a promocao do bem-viver nesses locais. Estas propostas
serao também integradas nas infografias.

Lider de projeto: OCPM - Organizagao das Cidades Patriménio
Mundial

Parcerias: Chemnitz 2025 (DE); Direcao Regional de Cultura do
Alentejo (PT); EMI_Upiest (HU); Municipio de Bamberga (DE);
Municipio de Bruges (BE); Municipio de Chartres (FR); Muni-
cipio de Cracévia (PL); Municipio de Mostar (BK); Municipio de
Regensburg (DE); Municipio de Rodes (GR); Municipio de Viena
(AU); Regiao Sul de Malta (MT).

Orcamento: 120 000€
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PROGRAMA

CORDAO DE
EMERGENCIA

#design #artesvisuais #arquitetura
#biologia #exposicao #visitaguiada
#neutralidadedecarbono #comunidade
#novobauhauseuropeu #patrimonio
#antropologia #sociologia
Casa Branca (Montemor-o-Novo) é uma pequena aldeia rural,
outrora uma importante estagao ferroviaria. Atualmente, com
apenas 80 habitantes, é o arquétipo da desercdo no Alentejo,
com espacos industriais abandonados, escolas fechadas, casas
desabitadas e terrenos baldios. «Cordao de Emergéncia» é um
programa anual colaborativo de investigagao e de residéncias
artisticas que reune artistas, arquitetos, designers, criadores
e pensadores, além de permacultores, bidlogos e ativistas
ambientais. O programa consistira na implementacao de um
conjunto de atividades transdisciplinares destinadas a restau-
rar a biodiversidade e imaginar solu¢des criativas e baseadas
na natureza para produzir paisagens mais acolhedoras e
estimulantes e para reavivar areas vazias e negligenciadas.
No cerne do programa, estarao as necessidades da populagao
residente em Casa Branca, que colaborara nos processos
decisorios. Entre 2023 e 2026, as atividades laboratoriais
e as residéncias criardo, entre outros resultados publicos,
um circuito verde de mais de dois hectares, composto por
espécies autoctones e regenerativas, como uma galeria ao

ar livre habitavel por humanos e nao humanos, com insta-
lagoes artisticas bioldgicas e abrigos para fauna. Em 2027, o
publico viajara de comboio até Casa Branca para conhecer
o impacto deste cordao de emergéncia. Os visitantes serdao
acolhidos pelos moradores, que fornecerao informacées
sobre o processo de transformagao de toda a aldeia: de lugar,
passando por nao-lugar, a lugar, novamente. Este projeto de
arte e investigagao contribuira para a regeneragao de lugares
e de comunidades a partir das suas identidades, atraindo
novos habitantes para a aldeia. Mais uma vez, o conceito
de Novo Bauhaus Europeu sera norteador do processo e do
resultado publico.

Lider de projeto: Estagao Cooperativa de Casa Branca (PT)
Parcerias: Associacao Oficinas do Convento (PT); Associagcao
Pé de Vir a Ser (PT); Camara Municipal de Montemor-o-Novo
(PT); Direcao Regional de Cultura do Alentejo (PT); Junta de
Freguesia de Santiago do Escoural (PT); MILL -Makers in Little
Lisbon (PT); Minga/CRU Atelier (PT).

Orgamento: 300 000€
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CRONOGRAMA MULTIANUAL DO PROGRAMA EVORA 2027

PROGRAMAS E PROJETOS

Cerimoénias de abertura e de encerramento

Na Luz do Som

Um Conto das Estrelas

O Outro Lado: Okato

Mergulho

Solos Para o Sol

Sob Um Céu de Néon

Matérias do Siléncio

Gastronomia: Beleza e Resiliéncia

Esculpir a Humanidade

Lamento

Enciclopédia Para o Futuro

Ao Abrigo da agua

Parasitas e Fungos: Fabulas Para Uma Nova Era
La nas Arvores, nas Verdes Arvores

Paisagem

Afetos

Uma Danga Para a Arena

Cerimonia

Solidao

BIME - Bienal Internacional de Marionetas de Evora
A Feira: Beleza, Sustentabilidade e Inclusao
Dividir Para Reinar

No Labirinto da Cidade

Liberdade Para Repensar o Mundo
Compreender o Nosso Tempo... Para Seguir em Frente
A Captacao do Vagar

Colecionar Para Ensaiar o Mundo

Trilogia do Tempo

Uma e Outra Vez - Teatro

Uma e Outra Vez - Danga

Uma e Outra Vez - Circo Contemporaneo

Uma e Outra Vez - Jovens

Natureza Viva

Guadiana - Bienal de Literatura Afro-lbero-Americana
Para Uma Nova Vaga

O Que Vais Realmente Fazer?

Novos Residentes

Poesia Popular

Cante: Sons do Vagar

Alma

Centro Documental e de Interpretacao da Musica da Sé de Evora

Artistas ao Convento

Sob o Céu da Malagueira: 50 Anos de Habitacao e Comunidade

PDAP - Projeto de Desenvolvimento Artistico e Pedagdgico

Vaguear: Encontro com o Saber-Fazer

Centro Nacional para a Danga Contemporanea
Bibliotecas Vivas

Casa dos Bonecos

Transicao

Imagens X

Patriménio: Dialogo e Futuro

Cordao de Emergéncia

Academia do Vagar

Linha de Encontro — Centro de Recursos para a Cultura

2023 2024 2025 2026 2027 2028-legado

Desenvolvimento Producao do projeto Implementagao do projeto
do projeto

47 Programa Cultural e Artistico



DISTRIBUICAO GEOGRAFICA E TIPOLOGIAS
DE EQUIPAMENTOS CULTURAIS NA REGIAO
ALENTEJO
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DISTRIBUICAO GEOGRAFICA E TIPOLOGIAS
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Q. 07

SELEGAO DE PROGRAMAS E PROJETOS

CONCECAO E IMPLEMENTACAO DO PROGRAMA EVORA 2027

Cocriar Maximizar a participacéo

$ v

Acompanhar os desafios atuais

4

Dialogar abertamente com Intensificar a participacao de
centenas de agentes e parceiros todos os agentes culturais da
culturais locais e regionais regiao

]
Moldar o conceito e a viséo artistica
e desenvolver projetos concretos

]
3 Open Calls

Orgcamento: 19 551 800€ Orcamento: 3 300 000€

(microfinanciamento)

ofe

Assegurar que o programa se
mantém a par dos desafios
europeus e que contribui para
assuntos com relevancia social

]
1 open call internacional

Orgamento: 6 000 000 €

3000 000€ do orgcamento do programa artistico constituem uma reserva para fazer

face a volatilidade dos precos

Para explicar a nossa metodologia de constru¢ao do pro-
grama artistico Evora 2027, partimos do nosso principio
central: a participacao direta e a apropriacao do projeto
pela comunidade local. Acreditamos que esta é a maneira
mais honesta de atingir os objetivos do projeto e de garantir
uma colaboracio estavel com a comunidade local, que sera a
principal impulsionadora dos projetos e reformas propostos
para a sociedade. O nosso programa sera desenvolvido de
forma gradual e faseada, por forma a concretizar todo o
seu potencial e a maximizar o nivel de colaboragio com os
parceiros europeus.

Cocriacéao (fase 1)

A primeira fase da sele¢ao dos nossos projetos assen-
tou num processo de cocriagio. Durante quase trés anos, a
equipa do programa Evora 2027 organizou reunioes com cen-
tenas de representantes dos agentes culturais a nivel local e
regional, e trabalhou com eles e com parceiros internacionais
na concegao da visao artistica. Numa segunda fase, o trabalho
centrou-se no desenvolvimento de projetos concretos através
de uma abordagem bottom-up. A equipa Evora 2027 tem
vindo a empregar grande parte do seu esforco no sentido de
tornar este processo aberto, participativo e transparente,
bem como no desenvolvimento de liga¢des internacionais e
no apoio a organizagoes locais e europeias, para que possam
aprender e beneficiar-se mutuamente. O resultado deste
processo é claro: o conceito artistico de «vagar», profunda-
mente enraizado nas especificidades locais e relevante para

a comunidade europeia, materializado em 55 projetos que
constituem o programa artistico Evora 2027. Estes projetos
continuarao a ser desenvolvidos por um lider de projeto
local e pelos parceiros europeus, sob o acompanhamento
do diretor artistico e respetiva equipa de curadores, entre
2023 2 2025. A fase de producio decorrera entre 2025 e 2027.

Maximizacéo do numero de participantes
(fase 2)

Nesta segunda fase de desenvolvimento do programa, a equipa
Evora 2027 pretende potenciar a participacio de todos os
intervenientes relevantes na cidade e assegurar que todos
foram convidados e envolvidos. S6 unidos, é essa a nossa
convicgao, poderemos criar um dos mais espetaculares anos
da histéria de Evora. A partir de 2023, e até 2025, lancaremos
uma linha de microfinanciamento com trés open calls (<A
Nossa Voz», «A Nossa Vez», «O Nosso Festival») e um or¢a-
mento de 3300 000€. Através deste processo, pretendemos
apoiar festivais de base regional na criacao de algo inovador
com novos parceiros europeus, em linha com o conceito
de vagar, mas também envolver as escolas, desenvolvendo
metodologias especiais de trabalho com alunos e professores,
e apoiar a cena cultural local independente para aumentar
asua capacidade de producao. Como resultado, esperamos,
pelo menos, 54 novos projetos de pequena e média dimensao,
dos quais mais de 90% envolverao parceiros europeus. Nesse
sentido, queremos maximizar o sentimento de pertenca da
comunidade local ao projeto Evora 2027.
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Acompanhamento dos desafios atuais

(fase 3)
Tendo em conta a evolugao dinamica do mundo atual, que-
remos garantir que o nosso programa artistico se mantém
a par dos desafios europeus e que contribui para assuntos
socialmente relevantes. Por essa razio, langaremos uma
outra open call internacional destinada a projetos («O Nosso
Laboratdrio») que completem o programa artistico. Esta call
seralancada em 2025, e o processo de sele¢ao sera entregue
ao diretor artistico e a curadores de diferentes areas artisticas.

Q. 08

CONJUGAGAO DO PATRIMONIO
CULTURAL LOCAL E DAS FORMAS DE
ARTE TRADICIONAL COM EXPRESSOES
CULTURAIS EXPERIMENTAIS

As raizes culturais de Evora e do Alentejo sio robustas, e
acreditamos ser essa a razao pela qual a arte contempora-
nea da regido é tao influenciada por elas. Aqui, a arte con-
temporanea é inspirada pela cultura tradicional, pelo seu
patrimonio cultural, pelos seus materiais tipicos, a sua luz,
o seu tempo e o seu espago. Talvez tenha sido essa a razao
pela qual o Prémio Nobel José Saramago escreveu que «Evora
esta viva porque estao vivas as suas raizes». Como referimos
no bid book de pré-selecao, o nosso programa artistico faz
mais do que conjugar o patrimonio cultural e as artes tra-
dicionais de Evora e do Alentejo; antes, recupera-os como
recursos contemporaneos. Ao desenvolver o programa,
fomos parcialmente influenciados pelos principios do Novo
Bauhaus Europeu - beleza, sustentabilidade, inclusao - e
pelos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).
Aqui deixamos alguns exemplos:

Tradicao para novas oportunidades
O projeto «Gastronomia: Beleza e Resiliéncia» parte da
gastronomia tradicional alentejana como inspiragao para o
movimento slow food, a circularidade e a sustentabilidade,
trazendo os novos principios de contengio e zero waste para
a cozinha moderna. Através dele, a cozinha tradicional alen-
tejana inspirara também a criacdo de novos espetaculos que
aliam gastronomia a formas de arte contemporanea.

O projeto «Parasitas e Fungos: Fabulas Para Uma
Nova Era» utiliza narrativas tradicionais alentejanas para
criar novas fabulas adaptadas aos desafios ambientais euro-
peus, abordando, simultaneamente, temas como a identidade
de género, a diversidade, a inclusao e a tolerdncia. Estas
novas fabulas estarao disponiveis em plataformas audio
de streaming.

O programa «Fuga de Campo» repensa o espaco
da praca de touros através da arte contemporanea, conce-
bendo novos usos possiveis para estas estruturas. Convoca
também as praticas de danga e circo contemporéaneos para
questionar a ideia de convivéncia e de dominancia/relacao
do homem com o universo de que é parte integrante. O pro-
jeto «A Feira: Beleza, Sustentabilidade e Inclusao» procura
transformar uma antiga feira tradicional de acordo com os
principios do Novo Bauhaus Europeu, partindo da 6tica de
arquitetos e designers.

O projeto «Para Uma Nova Vaga» recorre a materiais
e técnicas de artesanato tradicionais da regiao para inspirar

escultores, ceramistas, designers e arquitetos portugueses
e estrangeiros a desenvolver uma nova forma de arte que
reconheca o poder simbiético, ecoldgico e sustentavel destes
materiais e técnicas tradicionais.

Por sua vez, o projeto «Poesia Popular» recupera
as tradicionais Brincas de Carnaval para impulsionar a pra-
tica de teatro nas escolas, recuperando-as para o presente
e estabelecendo pontes com outros exemplos europeus de
patrimoénio imaterial. Os poetas repentistas inspirarao artis-
tas de hip-hop e, dessa colaboragao, nascerao novas obras.

«Cante: Sons do Vagar» propoe que grupos de Cante
Alentejano convidem outros grupos europeus a compor pegas
polifénicas, para juntos criarem novas paisagens sonoras
europeias que serao lancadas em plataformas de streaming.

«Alma» incluira a criacao de uma biblioteca de
materiais contemporaneos que podem ser utilizados no
artesanato alentejano, facilitando a investigacao, o processo
de documentagio e o intercambio colaborativo entre arqui-
tetos, designers e artesaos.

As cerimonias de abertura e de encerramento agre-
garao as tradi¢des culturais materiais e imateriais do Alentejo
para a criagao de performances de palco, inspiradas no vagar
e pensadas para uma enorme audiéncia, utilizando novas
tecnologias e formas de expressao artistica contemporaneas.

O programa «Vaguear: Encontro com o Saber-
Fazer» também fara uso das novas tecnologias e da literatura
contemporénea para conquistar novos publicos através do
artesanato tradicional alentejano.

O projeto «Lamento» incorpora a sonoridade dos
tipicos chocalhos alentejanos (Patrimonio Cultural Imaterial
da Humanidade, classificado pela UNESCO) em composigdes
de musica contemporanea, e promove a integracio desta
sonoridade na formacao musical a nivel universitario.

Patrimonio cultural adaptado ao futuro
O projeto «Na Luz do Som» propde o patrimonio edificado da
regiao como palco para concertos de musica contemporanea
que integram o uso das novas tecnologias.

«Mergulho» parte do trabalho de aclamados fotégra-
fos para promover a criacdo de novas imagens que estabele-
¢am uma ligagao entre a arqueologia, o patrimonio material e
o céu. A exposicao dai decorrente utilizara painéis inovadores
criados por designers e arquitetos.

O projeto «Solos Para o Sol» combina danca con-
temporanea e patrimonio arqueoldgico.

«Dividir Para Reinar» recorre a formas de arte con-
temporanea para desenvolver novas abordagens a muralha
de Evora (Patriménio Mundial da UNESCO).

«Compreender o Nosso Tempo... Para Seguir em
Frente» inspira-se no Patrimoénio Cultural Imaterial de
Evora para criar novas pecas de teatro, novas dramaturgias
e novos roteiros turisticos, tirando também partido das
novas tecnologias.

O «Centro Documental e de Interpretacao da Musica
da Sé de Evora» preserva e promove o acesso as extraordi-
narias composi¢des musicais dos séculos XvI e XvII através
de meios digitais, coloquios, debates e interpretacoes, enco-
mendando reinterpretages a compositores contemporaneos.

«Patrimonio: Processo de Continuidade» é um pro-
grama cujos projetos refletem os principios da inclusio, da
acessibilidade e da diversidade, e que implementa processos
de inovacao tecnoldgica desenvolvidos através do trabalho
colaborativo de investigadores, artistas e designers para
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descobrir novos patrimonios artisticos, bem como solucoes
criativas para salvaguardar o patrimonio cultural edificado
através do uso de energia sustentavel.

Q. 09&10

ENVOLVIMENTO DE ARTISTAS E
ORGANIZAGCOES CULTURAIS LOCAISE
PLANOS DE COOPERACAO

Como referimos na fase de pré-sele¢ao, o programa
artistico resulta de um processo de auscultacio da sociedade
civil, desde os agentes culturais da cidade e da regiao até aos
responsaveis municipais, grupos sociais, investigadores e
organizacdes culturais. O programa cultural reflete, assim,
os resultados desses encontros: oferece a oportunidade de
restabelecer um dialogo ativo dentro do sector cultural e
criativo local, entre este sector e outras areas da sociedade, e
também com o pais como um todo e com o resto do Europa;
e é uma oportunidade para promover a auténtica e diversi-
ficada identidade cultural do Alentejo.

Para este bid book de sele¢ao, levamos o conceito de
vagar para a nossa segunda ronda de reunides com os agentes
culturais, e fizemos perguntas mais dirigidas. Alguns dos
temas mais importantes foram transversais a muitos desses

ENVOLVIMENTO DE ARTISTAS E ORGANIZAGOES CULTURAIS

Associagado do Imaginario: acolhimento da companhia MACNAS durante todo o processo e
coorganizacao do envolvimento de artistas e associagoes culturais do Alentejo.

encontros: a relacao com o contexto rural; a ligacao ao povo
cigano; as monoculturas agricolas; a preocupagao com a
perda de montado, a paisagem alentejana por exceléncia; os
problemas de habitacao; a preservacao de tradicdes cultu-
rais; o papel do patrimoénio cultural; o aumento do publico
de arte contemporanea; a acessibilidade e a mobilidade; a
capacidade de obtencao de apoio financeiro e cooperagao
internacional; e a prote¢ao de monumentos arqueoldgicos.
Todos estes topicos foram discutidos e desenvolvidos pela
equipa Evora 2027. Decidimos, entio, realizar uma terceira
ronda de reunides, para a qual convocamos todos os agentes
culturais da regido, e durante a qual falamos sobre acoes
concretas a integrar o programa deste bid book. Nessa reu-
nido, decidiu-se também que deveriamos langar uma open
call dirigida aos agentes culturais de todo o Alentejo. Estes
fizeram-nos saber que gostariam de ver propostas concretas
e realistas, para garantir o tempo necessario ao desenvolvi-
mento de projetos s6lidos e ambiciosos e para reforgar as
suas redes colaborativas, por isso concordamos que todas as
open calls deveriam ser langadas apds o antncio da cidade
vencedora. Decidiu-se, assim, lancar uma open call para
o sector cultural local e outra para festivais, para as suas
edigdes de 2027. Decidimos, também em conjunto, reservar
uma open call especial para escolas. Esta transparéncia no
processo de lancamento das open calls foi considerada por
todos como extremamente importante.

PROGRAMAS / PROJETOS
o ——

Cerimoénias de abertura e de encerramento

Cosmogama: coproducao e cocriagéo, sendo responsavel pelo convite aos demais dramaturgos e Um Conto das Estrelas

atodos os atores envolvidos.

Dark Sky® Alqueva: cocriagao e coorganizacao da exposicao e acolhimento da residéncia artistica Mergulho

para fotégrafos.

Associacdo Monte da Amorada: acolhimento dos coredgrafos internacionais para residéncia

artistica e coorganizagao de uma conferéncia.

Solos Para o Sol

Cinema Fora dos Leées: programagcao, apresentagdes e conversas com o publico.

Sob Um Céu de Néon

Centro de Artes Jodo Cutileiro: acolhimento de todas as atividades do projeto, organizacdo das

exposicoes e residéncias artisticas.

Esculpir a Humanidade

Centro de Arte Quetzal: acolhimento do curador e dos artistas em residéncias, coorganizagao de

uma conferéncia e apresentacgao da exposicéao.

Enciclopédia Para o Futuro

Associagao E Neste Pais: coproducao do projeto e acolhimento de toda a equipa artistica para

residéncias.

Parasitas e Fungos: Fabulas Para Uma Nova Era

Fundacgéo Eugénio de Almeida: acolhimento da exposi¢io em estreito dialogo com o curador. Paisagem

Associagdo Zaratan: coproducao e acolhimento da residéncia artistica e performance. Acolhe Afetos

também a apresentag&o de outros projetos.

Associagédo Alma d’Arame: coprodugéo e acolhimento das residéncias artisticas, sendo Solidao

responsavel pelos convites aos artistas envolvidos e pelas apresentagoes.

Associagédo Praga Filmes: coproducéo e cocriagao, sendo responsavel por todos os convites aos

artistas envolvidos.

Liberdade Para Repensar o Mundo

Associacado Ponto de Orvalho: coproducao e acolhimento do projeto em todas as suas fases.

Natureza Viva

Artistas locais Virginia Fréis e Jodo Rolacga: cocriagéo e coprodugao.

Para Uma Nova Vaga

Museu Nacional Frei Manuel do Cenéculo: acolhimento da exposicao em estreito didlogo com o

curador.

O Que Vais Realmente Fazer?

Associagdo Cortex Frontal: coprodugao e acolhimento de todo o processo criativo.

Compositor e musico local To Zé Bexiga: cocriagao e coproducao de todo o projeto.

Associagédo O Espaco do Tempo: coprodugao, cocriagao e acolhimento do projeto.

Associacao CENDREV: coorganizacgao de todo o projeto.

Grupo Pré-Evora: coprodugéo e envolvimento cocriativo.

Estagdo Cooperativa: coproducdo e cocriacao.

Novos Residentes

Cante: Sons do Vagar

Artistas ao Convento

Casa dos Bonecos

Imagens X

Cordao de Emergéncia
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Q 1

AMBITO E QUALIDADE DAS AGOES

1.PROMOGAO DA DIVERSIDADE
CULTURAL DA EUROPA, DO DIALOGO
INTERCULTURAL E DE UMA MAIOR
COMPREENSAO MUTUA ENTRE OS
CIDADAOS EUROPEUS

A historia de EUora 2027
Evora 2027 é, na sua esséncia, um projeto europeu, orientado
para a Europa contemporanea e para a Unidao Europeia,
mas ainda profundamente enraizado nas especificidades e
tradigdes locais. O mundo em que hoje vivemos esta aberto
a um milhao de possibilidades, mas sujeito a um milhao
de ameacas. Guerras, fome, alteracoes climaticas, doengas
mortiferas e restricoes de mobilidade sdo apenas alguns
dos perigos que enfrentamos hoje enquanto seres humanos.
Por esta razio, Evora, enquanto futura Capital Europeia
da Cultura, assume a sua responsabilidade de questionar,
de provocar, de propor solugdes, de testar modelos, com
um unico objetivo: contribuir para um amanha melhor na
Europa, a nossa casa comum.

O programa Evora 2027 enfrenta desafios que todos
nods, europeus, enfrentamos. Através de processos partici-
pativos e da inclusao de stakeholders académicos e culturais,
desenvolveremos solug¢des impulsionadas pela autentici-
dade local e alimentadas pela histéria da regido Alentejo. E
vice-versa: Evora 2027 tem a coragem necessaria para falar
abertamente sobre os problemas locais e para procurar as
melhores praticas, modelos, parceiros e apoios de outros
paises europeus, para fazer de Evora e do Alentejo um lugar
melhor para viver, um lugar adaptado as necessidades dos
seus habitantes.

Enquanto conceito central da visio artistica de Evora
2027, o vagar é um convite aberto para que os europeus
repensem o momento presente e o nosso futuro comum. E,
simultaneamente, uma chamada de atencao urgente e uma
potencial solugao; uma filosofia viva do povo alentejano, mas
também, possivelmente, a tao necessaria mudanca de com-
portamento que a humanidade procura. O vagar obriga-nos
a questionarmo-nos e confronta-nos com verdades, por vezes
desagradaveis, sobre a nossa historia e o nosso presente. O
programa esta também orientado para uma melhor com-
preensao do(s) outro(s), enquanto nos ensina algo sobre as
nossas semelhancas e analisa as nossas diferengas historicas.
O vagar questiona o dominio dos humanos sobre a natureza
e sobre outros povos, ao longo da historia, destacando os
problemas causados por essas abordagens antropocéntricas.

Além disso, a nossa dimensao europeia (EUora 2027)
pretende aproximar artistas europeus, profissionais da cul-
tura, especialistas e cidadaos, numa tentativa de desenvolver
relagoes duradouras e lagos fortes, de descobrir os lugares e
paisagens escondidos na Europa, unindo-os, de celebrar a
nossa tradi¢ao comum e de lutar por um futuro melhor para
os europeus, reinventando o papel da Europa no mundo.

Canto(s) escondido(s) da Europa
Nas tltimas décadas, Evora tornou-se, nio por decisio pro-
pria, um recanto escondido da Europa, e até de Portugal.
Por vezes ignorada intencionalmente, noutras esquecida
involuntariamente, esta joia do patrimonio cultural europeu
tem sido frequentemente descrita como uma das regides a
visitar mais subestimadas da Europa.

Os projetos Evora 2027 pretendem, assim, mostrar
a diversidade e riqueza da cultura e das tradi¢oes locais,
apresentando Evora e o Alentejo - as suas paisagens, sabores,
tradigoes, artes, sons e modo de vida - a outros europeus,
convidando-os a viver o vagar. Do por e do nascer do sol («Na
Luz do Som» e «Solos Para o Sol») ao céu («Céu Meu») e as
estrelas («Um Conto das Estrelas» e «Mergulho»), das florestas
de sobro («Matérias do Siléncio») aos vinhos e a gastronomia
(«Gastronomia: Beleza e Resiliéncia»), Evora 2027 apresenta
a enorme tapecaria cultural de Evora e arredores a outros
europeus. Arriscando um pouco mais, o vagar convida-nos
a experienciar a diversidade espiritual do Alentejo ao longo
dos séculos («O Que Vais Realmente Fazer?») e a falar aber-
tamente sobre os desafios que os imigrantes enfrentam hoje
na regiao, e sobre a sua integragao na sociedade («Novos
Residentes»).

O facto de habitarmos este recanto escondido da
Europa inspirou-nos a desenvolver projetos que desvendam
aspetos do nosso continente em busca da compreensao de
todo o potencial de diversidade das nossas sociedades. No
projeto «Natureza Viva», estamos a organizar grupos de
estudantes do leste (Republica Checa), oeste (Franga), sul
(Evora) e norte da Europa (Bodg) para visitar e aprender uns
sobre os outros, e sobre a natureza, as culturas e as tradicoes
locais dos seus pares. Acreditamos tratar-se de uma opor-
tunidade preciosa para que estes estudantes compreendam
a diversidade das comunidades europeias e os seus modos
de vida em todos os cantos da Europa, criando simultanea-
mente novas historias sobre a riqueza cultural europeia em
colaboragao com escritores e contadores de historias. Por
outro lado, os nossos concertos especiais dedicados as arvores
(«L4 nas Arvores, nas Verdes Arvores») contario a histéria da
biodiversidade das florestas mediterranicas e das aves que
partem do Alentejo para outros paises europeus, € nao so,
levando consigo a sonoridade desta regiao e regressando na
primavera/verao com os sons de outras paisagens europeias.

Por fim, captaremos os tipos de paisagem realmente
importantes para os alentejanos, em toda a sua diversidade,
por toda a Europa («Paisagem»), desde as planicies e aldeias,
as montanhas e zonas costeiras, das pastagens, rios e lagos,
as cidades e colinas. Estas paisagens serdo apresentadas pela
mao de conceituados artistas, de diferentes épocas e géneros,
numa exposicao que sera organizada em Evora, em 2027.

Mesa-redonda europeia
Evora 2027 acredita firmemente no poder do dialogo aberto.
Este é o primeiro e mais significativo passo para aproximar
visdes diferentes (as vezes até opostas) e para fortalecer
o entendimento mutuo entre os europeus. O conceito de
vagar, como espirito que anima o nosso programa, convida
os participantes de cada projeto a aproximar-se de pessoas
e comunidades na tentativa de alcangar uma compreensao
profunda sobre a perspetiva do outro. Evora 2027 procurara
facilitar esse processo, uma vez que logo apds a conquista do
titulo se tornara - como ja foi no passado - um lugar onde
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pessoas de diferentes nacionalidades e origens culturais se
podem reunir para se apresentar e falar abertamente. Evora
tornar-se-a, portanto, uma mesa-redonda europeia, em torno
da qual os europeus se reunirao para procurar solucoes e
para encontrar terreno comum (por exemplo, através da
rede ELIA). Os dialogos iniciais comec¢arao entre diferentes
comunidades de Evora e do Alentejo, em espacos locais,
como parte do projeto «Dialogue Café». Tal permitira que

habitantes de diferentes culturas conversem abertamente
num ambiente informal e que aprendam uns com os outros;
e que sejam propostos projetos e iniciativas para promover
a cooperagao intercultural entre estes grupos. O «Dialogue
Café» também se tornara um espaco em que os cidadaos de
Evora e do Alentejo podem encontrar-se e conversar online
com cidadaos de outros paises europeus - mesmo aqueles que
vivem em comunidades muito diferentes, em cantos afastados

da Europa - trés vezes por semana. O projeto permitira que
estes cidadaos passem mais tempo juntos, e que aprendam
sobre as respetivas tradigoes, costumes e culturas.

Este processo de aprendizagem mutua é essencial e,
por essarazao, Evora 2027 ira lancar o ja mencionado projeto
de mobilidade para estudantes do leste, oeste, sul e norte da
Europa, que lhes permitira conhecer, criar e partilhar novas
histdrias sobre estes recantos da Europa («Natureza Viva»).

Por outro lado, o vagar abre portas ao dialogo sobre
arelacdo entre as linguas castelhana e portuguesa, sobre as
suas semelhancgas e diferencas, promovendo o entendimento
mutuo entre duas nagdes. A «Guadiana - Bienal de Literatura
Afro-Ibero-Americana», que unira a Extremadura espanhola
e o Alentejo, ser4 langada em Evora, para apresentar, traduzir
e por em dialogo estas diferentes linguas, que ao longo da
histdria serviram como instrumentos de compreensao e/ou
de divisao entre os europeus. Alguns dos mais reconhecidos
nomes da literatura espanhola e portuguesa farao parte desta
iniciativa, que culminara na publica¢ao de livros bilingues de
literatura contemporanea, em duas linguas faladas por, pelo
menos, 850 milhdes de pessoas em todo o mundo.

Sera também através do vagar que Evora e Alentejo
se unirao 4 povoacio mais distante de Evora a nivel mundial:
Okato, na Nova Zelandia («O Outro Lado: Okato»). Neste
projeto, Evora 2027 abre-se ao didlogo com culturas desco-
nhecidas, convidando-as a criar em conjunto. Fa-lo-a através
de videoinstalagbes especiais em cada um destes dois pontos,
que permitirdo aos cidadaos desfrutar do céu e das estrelas
no seu antipoda, dando-lhes a oportunidade de criar videos
em conjunto e de questionar o futuro das relagoes entre dois
lugares tao distantes.
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No projeto bianual de residéncias artisticas «Artistas
ao Convento», Evora 2027 reunira em Montemor-o-Novo, a
cada edi¢ao, 40 artistas europeus emergentes. A tarefa destes
artistas sera a de cocriar projetos inspirados nas tradicoes
e nos modos de vida do Alentejo, combinando essa inspira-
¢do com a propria compreensao da realidade. Além desses

ACADEMIA DO VAGAR

PROGRAMA TRANSVERSAL TEMA DA CONFERENCIA

projetos, organizar-se-iao conferéncias com a presenga de
mais de 500 especialistas na area da cultura, académicos,
intelectuais e investigadores, para discutir os problemas
atuais a escala mundial. Na tabela abaixo, listamos os encon-
tros que serio realizados na mesa-redonda de Evora 2027

nos proximos anos:

PUBLICO-ALVO

RESULTADO ESPERADO

Entao e a Paz? Organizada com a cidade de
Hiroshima, pelo 80.° aniversario do

bombardeamento da cidade

Sociedade civil

Melhor compreensao sobre os
valores necessarios a uma vida
comum

Sonho Europeu Os conceitos «(un)rest Liepaja» e

«vagar Evora 2027»

Sociedade civil

Contributo dos projetos Capital
Europeia da Cultura para a ideia de
um sonho europeu

Economia Futura Vagar como impulso para uma nova

economia

Sociedade civil

Contributos para o novo modelo
econémico europeu

PROGRAMAS E PROJETOS TEMA DA CONFERENCIA PUBLICO-ALVO RESULTADO ESPERADO
ARTISTICOS
Mergulho Cultura, skyscape e ciéncia 40 astrénomos e arquedlogos de Novas formas de observar a

toda a Europa

paisagem celeste e a sua relagao
com os patriménios arqueoldgicos
e cultural

Solos Para o Sol Principios do vagar nos primeiros

habitats humanos da Europa

30 antropdlogos e arquedlogos de
todo o mundo

Compreensao do significado e da
importancia intemporal do vagar
para estas comunidades

Sob Um Céu de Néon Uma investigacao sobre os
impactos das atividades humanas
no Espaco e as consequéncias
negativas da abordagem de

dominancia

20 astrénomos e astrofisicos
de anteriores e futuras Capitais
Europeias da Cultura

Melhor compreensao dos efeitos
negativos das atividades humanas
no Espaco

Lamento Protecao do artesanato tradicional
enquanto Patriménio Cultural
Europeu

50 artesaos, artistas, sociélogos e
cientistas

Contributo para a preservacao do
artesanato tradicional em cortica

Enciclopédia Para o Futuro Geologia do Alentejo e respetivas
ligag6es com a geologia de outras

regides europeias

20 gedlogos de diferentes partes
da Europa

Manifestagdes artisticas atuais
que ilustrem a forma como as
alteragdes climaticas estéo a
influenciar a geologia do Alentejo

Paisagem Diversidade animal e vegetal nas
paisagens europeias

50 zodlogos, bidlogos e
plantologistas

Contributos para a protegao da
biodiversidade europeia

Solidao Envelhecimento, satide mental e
solidao na terceira idade na Europa

50 psicélogos, médicos
especialistas e antrop6logos
europeus de renome

Apoio aos cidadaos seniores
europeus, enfatizando a
necessidade de contemplar os
problemas relacionados com o
envelhecimento

Uma e outra vez Democracia cultural

100 especialistas em politica
cultural, ativistas dos direitos
humanos, advogados e sociélogos
da Europa e Portugal

Aumento da compreensao

sobre a democracia cultural

nas comunidades locais e
desenvolvimento de novas praticas

Materiais sustentaveis e ecolégicos
nas artes

Para Uma Nova Vaga

50 artistas, arteséos e produtores
de ecomateriais

Aumento da utilizagdo de materiais
ecoldgicos e sustentaveis nas
artes, em Portugal e na Europa

Praticas culturais tradicionais
enquanto patriménio cultural da
Uniao Europeia

Poesia Popular

40 etnomusicélogos,
investigadores culturais e
historiadores culturais

Contributos para a protegao de
eventos culturais tradicionais na
Europa

PDAP - Projeto de Ensino das artes performativas

50 artistas performativos, bem

Acdes de capacitacao para as artes

Desenvolvimento como professores e formadores performativas
Artistico e Pedagdgico
Transigdo Energias renovaveis para cidades 30 escultores e designers e Desenvolvimento de solucdes

histéricas impulsionadas pela
criacao artistica

30 investigadores da area das
energias renovaveis
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energéticas sustentaveis em
cidades histdricas



12\ escuta
Evora 2027 nio é apenas sobre dialogo, é também sobre
ouvir e compreender melhor as necessidades de diferentes
grupos, tanto na comunidade local como em toda a Europa.

Damos especial importancia ao dialogo e a com-
preensao intergeracional. No projeto «Trilogia do Tempo»,
formar-se-ao trés grupos (jovens, adultos e idosos) para tra-
balhar em trés novas produgdes teatrais, pondo esses grupos
em dialogo sobre o tempo. Cada grupo contara uma histéria
especifica, a partir da sua prépria perspetiva sobre as memo-
rias, o futuro e as relagoes entre as geragoes. Utilizaremos um
método semelhante no projeto «Solidao», no qual encenadores
e atores de teatro de marionetas trabalharao em estruturas
residenciais de idosos que lidam com o problema da solidao,
desenvolvendo relacoes entre atores e contadores de hist6-
rias. Como parte da estratégia para enfrentar o problema
do envelhecimento, o projeto contara as historias pessoais
destes idosos institucionalizados, através de exibi¢oes a solo
de teatro de marionetas.

Paralelamente, desenvolveremos projetos especiais
para incentivar a solidariedade e um melhor entendimento
entre Capitais Europeias da Cultura. No projeto «Sublinhando
a Unido», convidamos Capitais Europeias da Cultura e cida-
des candidatas para, entre os anos de 2026 a 2028, formar
um grupo para um processo de aprendizagem conjunta, de
partilha de conhecimento e de capacitacao, para que todos
possamos ser bem-sucedidos na implementacao de proje-
tos. De igual forma, Evora pretende sublinhar e celebrar a
prevaléncia da cooperagao em detrimento da competicao,
convidando as restantes 1l cidades portuguesas candidatas a
integrar um projeto sobre patriménio megalitico intitulado
«Solos Para o Sol».

E, por fim, acreditamos no poder do vagar para
nos ajudar a compreender melhor o outro e a promover o
entendimento mutuo entre as nacoes. Foi por essa razao
que convidamos fotografos de todos os paises da Europa a
encontrar elementos do vagar nas suas proprias comunidades,
proporcionando-nos novas perspetivas sobre essa filosofia de
vida oriunda do Alentejo. O projeto «A Captagao do Vagar»
permitir-nos-a compreender o modo de vida e as tradicoes
de outras cidades da Europa, mas também nos ajudara a
comunicar eeficazmente a ideia de vagar a nivel internacional.

2. REALCE DOS ASPETOS COMUNS
ENTRE AS CULTURAS, O PATRIMONIO
E A HISTORIA DA EUROPA, BEM COMO
DA INTEGRACAO EUROPEIA E DOS
ATUAIS DESAFIOS EUROPEUS

Os projetos e atividades de Evora 2027 foram selecionados
e desenvolvidos com base em dois critérios essenciais. Em
primeiro lugar, todos sao localmente relevantes e profun-
damente enraizados nas narrativas locais ou baseados nas
necessidades dos habitantes. O segundo critério esta rela-
cionado com a relevancia dos temas escolhidos a nivel euro-
peu, ou com a forma como um determinado projeto ajuda a
ilustrar a colaboragao e a cocria¢ao europeias, apresentando
conexdes e consensos europeus, e até mesmo celebrando a
nossa cultura, historia e heranga comuns.

O nosso vagar enriquece a nossa cultura
Inspirados pelo vagar, desenvolvemos projetos que reve-
lam e evidenciam as conexdes entre as culturas europeias,

sublinhando as diferentes, ainda que partilhadas, formas de
expressao que constituem o espaco cultural europeu. Nalguns
casos, 0s nossos projetos pdem artistas de diferentes paises
europeus em dialogo entre si, demonstrando as ligacoes
e semelhancas entre as suas abordagens no uso de certos
simbolos e praticas artisticas.

Este aspeto é facilmente reconhecivel no projeto
«Paisagem», em que os curadores procuram ligacoes entre
diferentes paisagens e na forma como estas foram apresen-
tadas ao longo do tempo em obras de conceituados artistas
plasticos de toda a Europa.

Por outro lado, as nossas atividades evidenciam tra-
¢os comuns entre as praticas polifénicas de diferentes paises
europeus. No projeto «Cante: Sons do Vagar», desafiamos
diferentes grupos polifénicos da Islandia, Franga e de paises
mediterranicos a compor e interpretar novas pecas polifonicas
em Evora, em 2027. Este acontecimento cultural sera também
uma experiéncia social, proporcionando a oportunidade para
uma investigagao sobre as respostas emocionais das pessoas
aoutras praticas polifénicas europeias semelhantes ao Cante,
a forma tradicional de canto por exceléncia com a qual os
habitantes locais sentem uma ligagao emocional. Seguindo
esta linha, o projeto de criacado de um «Centro Documental
e de Interpretacio da Misica da Sé de Evora» apresentara
obras digitalizadas de compositores de polifonia dos séculos
XVI e XvI1, conservadas pela Sé de Evora e por museus de
outros paises europeus, revelando as incriveis semelhangas e
as influéncias mutuas observadas, mesmo ha tantos séculos,
nas composicoes deste género musical.

A(s) nossa(s) cultura(s) também é(sao) reexamina-
da(s) no programa «Uma e Outra Vez», no qual encenadores
consagrados no teatro, no cinema e na arte circense con-
temporanea a nivel europeu sao convidados a reinterpretar
alguns dos classicos da arte europeia. Ao fazé-lo, explorarao a
forma como as circunstancias sociais, econémicas e culturais
influenciaram e continuam a influenciar a arte europeia.

O nosso vagar protege 0 nosso

patrimonio
Acreditamos que o patrimonio nos conta uma historia especial
sobre a Europa, sobre os seus aspetos positivos e negativos
e sobre as suas migragoes, e que contém um valor Unico e
simbolico para fortalecer os nossos processos de integracao.
Evora tem a honra de assinalar, em 2026, 0 40.° aniversario
da classificacao do seu centro histérico como Patriménio
Mundial, pela UNESCO, através da apresentagao de projetos
que pretendem:

1) Encetar o dialogo sobre a gestdo e apresentaciao
de locais com patriménio cultural classificado. Em conjunto
com a OCPM - Organizagao das Cidades Patriménio Mundial
e especialistas da UNESCO, Evora 2027 pretende iniciar um
debate sobre a protegao, preservagao e sustentabilidade
destas cidades, e sobre o papel dos seus habitantes nesse
processo («Patrimonio: Dialogo e Futuro»).

2) Conectar Evora e diferentes sitios classificados pela
UNESCO em toda a Europa, estabelecendo rotas culturais
Unicas para apresentar a riqueza da cultura e histéria euro-
peias. Juntamente com a OCPM, Evora apoiara iniciativas
para o desenvolvimento do turismo cultural sustentavel em
cidades europeias com patriménio classificado («A Cerca»).

3) Desenvolver com cientistas novos modelos para
detetar e mapear o patrimoénio cultural oculto das cidades
europeias, através do projeto «Imagens X». O patrimonio
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cultural mapeado das varias centenas de cidades-membro
da OCPM sera exibido numa exposi¢ao a apresentar em
Evora em 2027.

4) Proteger e reforcar o patrimoénio cultural ima-
terial europeu presente na regiao do Alentejo. Para o pro-
jeto «Vaguear: Encontro com o Saber-Fazer», os curadores
desenvolveram uma metodologia especial de protegao do
artesanato tradicional da regido. Convidaremos escritores
profissionais a escrever diarios sobre a vida e os métodos
de trabalho dos artesaos, a fim de preservar a sua tradigao
artesanal e o seu saber-fazer para as geragoes futuras. Em
paralelo, as Brincas, uma forma tradicional de teatro comu-
nitario, serdo introduzidas no curriculo escolar, com uma
formacao especial destinada a professores, ministrada por
mestres das Brincas, para os capacitar a ensinar as criangas
esta técnica de performance poética («Poesia Popular»).

O nosso vagar explora a nossa historia
Ahistéria e a relagao com o tempo tém um lugar importante
no programa artistico de Evora 2027. Diferentes aconteci-
mentos histéricos serao marcados e celebrados durante os
anos de preparacio do titulo, e também em 2027. Em 2026,
assinalaremos os 40 anos de classificagao do centro historico
de Evora como Patriménio Mundial da UNESCO, com os
encontros de especialistas mencionados acima. Em 2026,
celebraremos também os 40 anos da adesdo de Portugal a
Uniao Europeia. Por fim, em 2027, dedicaremos uma edicao
especial da BIME - Bienal Internacional de Marionetas de
Evora 4 democracia e aos direitos humanos, os valores fun-
damentais da UE. O principal objetivo deste projeto é educar
as criangas sobre direitos fundamentais, no 20.° aniversario
do Tratado de Lisboa.

Mais do que celebrar eventos importantes, alguns dos
nossos projetos tratam temas dificeis da nossa historia que
permaneceram encobertos por muito tempo. O programa
«Percorrer a Memoria» aborda a presenga da Inquisicdo e da
ditadura em Portugal, bem como a importantissima luta pela
liberdade e pela democracia. O projeto «Compreender o Nosso
Tempo... Para Seguir em Frente» explora a questao da intimi-
dacao e da censura durante a Inquisi¢ao. Reinterpretaremos
obras dos mais célebres humanistas portugueses da época
para explorar aquelas que teriam sido as suas palavras, caso
a historia nao os tivesse impedido de usar a sua voz..

O nosso vagar fortalece a nossa integragao
Em 2026, Portugal completara 40 anos de adesao a Uniao
Europeia, tornando-se um dos membros mais antigos desta
alianca. Para Portugal, tem sido um periodo de florescente

TEMA EUROPEU NOME DO PROGRAMA/PROJETO

Protecao Ambiental Na Luz do Som

Solos Para o Sol
Mergulho

Sob Um Céu de Néon

Lamento

liberdade e democracia, bem como de desenvolvimento
econémico. Motivados pelo nosso proprio bom exemplo,
queremos, nesta ocasiao, assinalar o aniversario apoiando
uma maior integracao e alargamento da Unidao Europeia.
Convidaremos representantes de todos os paises candidatos
a UE - Albania, Maceddnia do Norte, Moldavia, Montenegro,
Sérvia, Ucrania e Turquia - para o Forum Politico de 9 de
maio, para discutir novas possibilidades de integragdo. Em
simultaneo, daremos espaco para que estes paises proponham
projetos a serem apresentados em 2027 durante o ano CEC.

Complementarmente, Evora 2027, enquanto Capital
Europeia da Cultura, pretende posicionar-se como um modelo
a seguir no movimento do Novo Bauhaus Europeu. Para nos,
¢ muito importante implementar as melhores praticas para
incorporar a transi¢ao energética em edificios historicos, ja
que estes que existem em grande niimero na nossa cidade. Por
essa razao, testaremos possiveis solu¢oes com a colaboragao
de Alkmaar, nos Paises Baixos - que, tal como ]:Evora, é cidade-
-lanterna no projeto POCITYF (H2020) -, através do projeto
«Transi¢ao». Parte da nossa estratégia de sustentabilidade
esta refletida no projeto «Para Uma Nova Vaga», que reunira
artesaos tradicionais, designers e arquitetos para criar novas
intervencoes no espago publico com materiais ecoldgicos e
sustentaveis, que deixarao o seu legado. Estes principios do
movimento Novo Bauhaus Europeu nao sao desconhecidos
em Evora e no Alentejo; podem ser encontrados, por exem-
plo, no bairro da Malagueira, uma das primeiras tentativas
de arquitetura participativa, socialmente responsavel, que
remonta a1977. O projeto «Sob o Céu da Malagueira: 50 Anos
de Habitat e Comunidade» apresentara boas e mas praticas
desta experiéncia pioneira.

O nosso vagar, a nossa solugao possivel
O programa artistico Evora 2027 foi construido em torno de
desafios europeus comuns, com uma forte convic¢ao de que
a cultura nos pode ajudar a encontrar solugoes e a encetar
debates sobre as questdes mais importantes com que a Uniao
Europeia se debate. Tendo isso em mente, varios socidlogos,
cientistas, arquitetos, especialistas em integracao europeia,
em tecnologias da informacao e nas artes e cultura estiveram
envolvidos no mapeamento de problemas e topicos que
pudessem fazer parte do programa e na proposta de possiveis
métodos de abordagem.

Na tabela abaixo, apresentamos os temas conside-
rados mais relevantes na Europa contemporénea por esta
equipa de especialistas, e a metodologia que propomos para
os abordar.

METODOLOGIA RESULTADOS ESPERADOS

— —

Inspirar as pessoas a desfrutar e a Aumento do niimero de europeus

apreciar momentos passados na que passam tempo na natureza,

natureza. desfrutando de atividades
desportivas e de lazer.

— —
Expressar emogoes coletivas e de Aumento da empatia dos visitantes
pesar sobre o impacto negativo da relativamente a devastacao

acao humana sobre a natureza. ambiental.
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TEMA EUROPEU

Protecdao Ambiental

Dialogo Intergeracional e
Envelhecimento

Migracoes

Protecao do Patrimdnio
Cultural Europeu

Empoderamento dos Jovens

-
NOME DO PROGRAMA/PROJETO

Enciclopédia Para o Futuro

Ao Abrigo da Agua

Solidao

Bibliotecas Vivas

Trilogia do Tempo

Novos Residentes

O Que Vais Realmente Fazer?

Alma

Cante: Sons do Vagar

Vaguear:
Encontro com o Saber-Fazer

Cordéo de Emergéncia

Uma e Outra Vez

Poesla Popular

Natureza Viva

METODOLOGIA

Utilizar a arte para apresentar
cenarios de catastrofes naturais
que possam ocorrer no futuro, caso
a humanidade nao altere o seu
comportamento.

Envolver os cidaddos em iniciativas
de teatro social para explorar

formas de gestio da dagua em areas
com escassez deste bem essencial.

Utilizar o teatro de marionetas para
cativar idosos institucionalizados,
que irdo partilhar as suas histérias
e memdrias com o publico europeu
mais abrangente, através de
exibicoes a solo.

Partilhar conhecimento
intergeracional num espaco de
dialogo aberto e de aprendizagem
nao formal. Todos sdo convidados
a partilhar as suas histérias,
conhecimentos ou habilidades para
ajudar os outros participantes e a
comunidade como um todo.
Fomentar o teatro intergeracional
através da formacao de trés grupos
de diferentes idades - jovens,
adultos e idosos — e criar novas
producdes teatrais.

M
Examinar o lugar dos recém-
-chegados a Evora e ao resto da
Europa através de iniciativas de
teatro social.

Apresentar a influéncia das
diferentes comunidades que
habitaram Evora ao longo dos
séculos.

Preservar o patriménio dos
artesdos mais experientes,
apoiando a produgao e envolvendo
as geragoes mais jovens.

Apresentar semelhancas e
diferencas entre as praticas de
canto polifénico em diferentes
paises europeus.

Preservar histdrias e saberes
sobre artesanato tradicional,
transmitindo-os as geragdes mais
jovens.

Apresentar intervengdes artisticas
em antigas estacoes ferroviarias.

M
Criar uma abordagem participativa
para envolver os jovens na
recriagio de obras de arte classica
europeias, partindo dos desafios
que os jovens enfrentam na Europa
contemporanea.

Ensinar técnicas tradicionais de
artesanato aos jovens nas escolas.

Apoiar a mobilidade dos jovens
para diferentes partes da Europa, a
fim de adquirirem conhecimentos
abrangentes sobre as tradicoes
europeias.
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-
RESULTADOS ESPERADOS

Incentivos a mudanca de
comportamento e a uma atitude
mais responsavel em relacao a
natureza.

Contributos para estratégias de
armazenamento de agua potavel
e aumento da participacao dos
cidadaos na resposta a este desafio
crucial para algumas comunidades
locais em Evora e no Alentejo.

M
Consciencializagao sobre os
problemas causados pela solidao
entre os idosos e inspiracao de
projetos sociais comunitarios para
os apoiar.

Melhor compreensao
intergeracional, desenvolvimento
de um sentimento de pertenca a
uma comunidade sem fronteiras
e maximizacao do impacto do
conhecimento dos individuos.

Mais projetos e producdes
intergeracionais. Aumento do nivel
de compreenséo.

Melhor integragao e maior
visibilidade dos migrantes na
sociedade local.

Maior percecéo de como a
identidade de Evora nasce de um
cruzamento de culturas tnico,
resultante de migragdes ao longo
dos séculos.

Aumento da producéo de
artesanato e aumento do niimero
de jovens envolvidos neste oficio
tradicional.

Sensibilizacao para a proximidade
das culturas e tradi¢coes europeias.

Maior numero de jovens com
conhecimentos sobre metodologias
artesanais tradicionais na Europa.

Aumento do conhecimento sobre
a possivel reutilizacédo de espagos
devolutos para a cultura.

M
Jovens mais ativos e engajados nos
processos politicos e sociais.

Maior nimero de jovens
empregados na salvaguarda do
patriménio cultural.
Estabelecimento de grupos de
jovens europeus multinacionais
que irdo disseminar conhecimento
sobre ariqueza da cultura europeia
nos seus ambientes locais.

3. APRESENTAGCAO DE ARTISTAS
EUROPEUS, COOPERACAO

COM AGENTES E CIDADES DE
DIFERENTES PAISES E PARCERIAS
TRANSNACIONAIS

A nossa arte de cocriacao
Os artistas internacionais, particularmente os de outros paises
europeus, foram impulsionadores imensamente relevantes
no processo de cocriacio de Evora 2027. Durante o periodo
de preparagao, envolvemo-los no dialogo sobre o conceito
artistico, na nossa equipa, apoiamos a comunicagao direta
entre eles e os artistas locais e incluimo-los no desenvolvi-
mento de iniimeros projetos.

Em primeiro lugar, Evora 2027 envolveu artistas
internacionais como curadores de muitos programas, dan-
do-lhes liberdade para se expressarem sobre temas especi-
ficos alinhados com o conceito artistico e convidando outros
artistas a fazer o mesmo. Para dar um exemplo, em «Matérias
do Siléncio» convidamos o escultor britanico Anthony Cragg
para assumir a curadoria do projeto, que se inspira nos sobrei-
ros e na biodiversidade da Europa para criar uma exposicao
especial num parque de esculturas ao ar livre. Da mesma
forma, a encenadora e realizadora francesa Caroline Guiela
Nguyen foi convidada a desenvolver uma pega inspirada
no multiculturalismo de Evora e da Europa, bem como na
solidao dos migrantes apds a saida das suas patrias («Novos
Residentes»). Em paralelo, no projeto «Afetos», a artista
sul-africana Nandipha Mntambo aborda a relagao entre
humanos e animais, inspirada pela transformagao de pragas
de touros na regiao do Alentejo. Outro exemplo é o da per-
former e coredgrafa uruguaia Tamara Cubas, que assumira

a curadoria de um projeto social que aborda as perspetivas
intergeracionais sobre o tempo e as rela¢oes entre diferentes
faixas etarias, intitulado «Trilogia do Tempo».

Além destes curadores de projetos, muitos outros
artistas e criadores confirmaram a sua participacao no pro-
grama Evora 2027. Por exemplo, o dramaturgo francés Fabrice
Melquiot produzira uma peca de teatro que sera apresentada
sob o céu noturno do Alentejo, inspirada na relagao entre o
ser humano e o cosmos, no projeto intitulado «Um Conto das
Estrelas». A islandesa Anna Thorvaldsdottir compora uma
peca musical inédita inspirada nos deslumbrantes pores do
sol do Alentejo («Na Luz do Som»). De entre muitos outros,
mencionamos aqui também o alemao Wolfgang Laib, que
participara na exposi¢ao «O Que Vais Realmente Fazer?», e
Marija Griniuk, uma emergente artista multimédia lituana
que contribuira para o projeto «No Labirinto da Cidade», com
curadoria de Joao Mendes Ribeiro, um dos mais conceituados
artistas portugueses da atualidade.

Para garantir a diversidade do programa e dos seus
criadores, planeamos langar, em 2025, uma open call inter-
nacional com um or¢amento de seis milhdes de euros para
projetos que reflitam as grandes questoes atuais, e esperamos,
dessa forma, aumentar significativamente o nivel de envolvi-
mento de artistas internacionais. Garantiremos também que
esses artistas venham a integrar o nosso programa artistico.

A nossa cultura de colaboracao
Evora 2027 é o projeto cultural internacional mais impor-
tante a que a nossa cidade alguma vez se candidatou. Foi
por isso que desenvolvemos uma estratégia para fomentar
colaboragdes internacionais na regiao e para apoiar parcerias
sustentaveis entre agentes culturais locais e internacionais.
Tal como acontece com os artistas, temos varias formas de
envolver os agentes culturais internacionais; o que os une é
o facto de todos terem desempenhado um papel significativo
na formagao de uma (outra) arte de existéncia.

Varios agentes culturais aceitaram o nosso convite
para se tornarem lideres de projeto, alinhados com o con-
ceito de vagar, sob a supervisao do diretor artistico e respe-
tiva equipa. Assim, o grupo de teatro Rimini Protokoll, da
Alemanha, concebera um projeto sobre os habitantes de uma
aldeia alentejana afetada pela constru¢ao de uma barragem
(«Ao Abrigo da Agua»). Outra das producdes externas sera
assumida pela Baro d'evel, uma conceituada companhia
circense francesa que transformara uma praga de touros
num palco de circo contemporaneo, no ambito do projeto
«Cerimoénia». Em paralelo, no ambito do projeto «Solos Para
o Sol», coproduzido pela Biennale de 1a Danse de Lyon em
conjunto com Evora 2027, serdo criadas coreografias especiais
para celebrar o por do sol no Alentejo.

Além das producdes e coproducoes ja mencionadas,
varios outros agentes aceitaram ser parceiros de Evora 2027.
O grafico abaixo apresenta os parceiros internacionais mais
importantes e uma breve analise do seu papel nos projetos.
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[ T——
NOME DO PROGRAMA/PROJETO

[
PARCEIRO

——— ]
PAIS

[ T—
PAPEL DO PARCEIRO

O Outro Lado: Okato

Arts and Design Department of the
Western Institute of Technology at
Taranaki

Nova Zelandia

Lider de projeto em Okato que cria
totens exibindo o céu de Evora.

Lamento Todoli Citrus Fundacié Espanha Investigagéo sobre as arvores e
acompanhamento do processo de
criagao dos espetaculos musicais.

Ao Abrigo da Agua Cittadellarte Fondazione Italia Projetos de investigacao e

Pistoletto intervencoes artisticas sobre o
tema da poluigio e gestdo da agua.

Coletivo Extinction Rebellion Reino Unido

Luca School of Arts Bélgica

UR Institute Croacia

Sami Centre for Contemporary Art, Noruega

Karasjok

KEK—Contemporary Architecture Hungria

Centre

Liberdade Para Repensar o Mundo JPL Films Franca Desenvolvimento de filmes de
animacao sobre o futuro do mundo.

Il Luster Paises Baixos
Luna Blue Films Bélgica

Paisagem The Gallery of Matica Srpska Sérvia Troca de artefactos sobre
paisagens, oriundos de colecdes
museoldgicas.

Para Uma Nova Vaga University of the Arts London Reino Unido Intercambios de investigadores
das areas do design e da

Eugeniusz Geppert Academy of Art Polénia arquitetura que utilizem materiais
and Design, Breslavia sustentaveis.

Centro Nacional para a Centre National de la Danse Franca Desenvolvimento de programas

Danga Contemporanea e modelos de gestéo para o novo

Terrain Centro Nacional para a Danca
Contemporanea em Evora.

Ecole des Sables Senegal

Escola Livre de Danca da Maré Brasil

Alma MonoLito México Capacitagao de jovens na area

do artesanato tradicional e
Harwood Museum of Art desenvolvimento de modelos
de cultura e das artes para
Co/rizom Roménia preservacao do artesanato
tradicional e do saber-fazer
Rog Centre Eslovénia artesanal.
Oaza Croacia
Machen & Direktorenhaus Alemanha
Maker Mile Italia
Museo del Tessuto di Prato
XTANT Espanha
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Aprendizagem em rede
As redes europeias e internacionais na area da cultura e das
artes terao um papel significativo na concretizacao dos obje-
tivos e do pleno potencial de Evora 2027. Consideramo-las
um pilar de nossa iniciativa de aprendizagem em rede, por
meio da qual queremos melhorar as nossas competéncias,
capacitar os nossos agentes e partilhar conhecimento entre
um grande nimero de especialistas e representantes das
diferentes cidades que integram essas redes. Muitas das areas
do nosso programa artistico estao a ser e serao desenvolvidas
com o apoio dessas redes regionais e globais ja instaladas.

Comecemos pela capacitacao, a parte mais impor-
tante da preparacio de Evora 2027. O nosso «Linha de
Encontro - Centro de Recursos para a Cultura» reunira espe-
cialistas da Culture Action Europe e da ENCATC - European
network on cultural management and policy, bem como de
outras redes de profissionais, para organizar a¢oes de forma-
¢do destinadas aos agentes culturais de Evora. Fortalecemos
a nossa presenca na RTPCE - Rede Territorial Portuguesa
das Cidades Educadoras para desenvolver o projeto «A Nossa
Voz», no qual as escolas locais cooperarao com especialistas
e com outras cidades-membro que implementaram com
sucesso o or¢amento participativo nas escolas. Tendo em
conta a nossa intengio de posicionar Evora como modelo para
o movimento do Novo Bauhaus Europeu, e o facto de Evora
ser uma Cidade Patriménio Mundial da UNESCO, iniciamos
uma colaboragao especial com a OCPM - Organizagao das
Cidades Patrimonio Mundial. Esta rede, que engloba mais de
300 cidades classificadas como Patrimonio da Humanidade,
prestara consultoria especializada na procura de novos mode-
los de gestao do patrimodnio cultural («Patrimdnio: Dialogo
e Futuro»), novas solugoes de energia renovavel para aplicar
ao patrimoénio classificado («Transi¢ao»), novas tecnologias
aplicadas a investigagao na area do patrimonio («Imagens X»)
e outros projetos na area de patrimoénio cultural. Também
consultaremos organizagdes nao governamentais consagra-
das que desenvolvam o seu trabalho na area da salvaguarda
do patriménio cultural, como a Europa Nostra («Para Uma
Nova Vaga»). A cooperagao com outras redes internacio-
nais diz respeito a segmentos especificos de projetos indivi-
duais. E o caso da nossa colaboragio com a UNIMA - Union
Internationale de la Marionnette (Franca), para estabele-
cer em Evora uma edi¢io da BIME dedicada a problemas

sociais. A rede EuroBird esta a apoiar o nosso programa,
comprometendo-se a monitorizar e a apresentar a migra-
cdo das aves do Alentejo pela Europa («La nas Arvores, nas
Verdes Arvores»). Consultaremos também a Trans Europe
Halles, no processo de transformagao de pragas de touros em
novos centros culturais e sociais na regiao Alentejo. A IETM -
International Network for Contemporary Performing Arts e
a Circostrada prestarao consultoria especializada na criagao
e gestao do primeiro «Projeto de Desenvolvimento Artistico
e Pedagbgico (PDAP)» de Evora. Além destas, destacamos
arelevancia particular da rede de residéncias artisticas Res
Artis e do portal de mobilidade On the Move, bem como do
movimento Mayors for Peace (mais de oito mil membros),
que nos apoiarao na maximizacao da visibilidade dos nossos
projetos e na divulgacio das iniciativas e open calls Evora 2027.

Small, small world

Evora 2027 esta a desenvolver projetos em colaboragio com
26 cidades Capital Europeia da Cultura; estamos a fortalecer
aligacao com as nossas trés cidades geminadas e a preparar
propostas para novas geminagoes com pelo menos cinco
cidades até 2027. Estamos também a colaborar ativamente
com 55 outras cidades por todo o mundo, o que significa
que contamos com mais de 84 cidades, no total, para apoiar
a nossa candidatura. O mapa abaixo ilustra a distribuigao
geografica destas ligagdes, a escala mundial.
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DISTRIBUICAO GEOGRAFICA DE
INTERNACIONAIS PELO MUNDO

A Canada1

Brasil 3

Cidades geminadas

>0®

Outros parceiros de cooperagao

DISTRIBUICAO GEOGRAFICA DE PARCEIROS

INTERNACIONAIS PELA EUROPA

PARCEIROS

México1 Cabo Verde

A Mocambique 11

Cidades Capital Europeia da Cultura
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I
CIDADES CAPITAL EUROPEIA DA CULTURA @&

CIDADES GEMINADAS @

Oulu 2026 Finlandia Chartres Franca
Trencin 2026 Eslovaquia Ilha de Mocambique Mocambique
Novi Sad 2022 Sérvia Angra do Heroismo Portugal
Budva 2028 - cidade candidata Montenegro

Galway 2020 Irlanda

Veszprém-Balaton 2023 Hungria

Boedo 2024 Noruega

Reims 2028 - cidade candidata Franca

Bastia 2028 - cidade candidata

Clermont-Ferrand 2028 -

cidade candidata

Amiens 2028 - cidade candidata

Liberec 2028 - cidade candidata Republica Checa

Chemnitz 2025 Alemanha

Liepaja 2027 Letdnia

Todas as cidades candidatas Portugal

Lisboa

Guimaraes

Porto

OUTROS PARCEIROS DE COOPERACAO A

Bamberga Alemanha Bursa Peru
Berlim Lima

Oldemburgo Breslavia Polénia
Tiibingen Cracévia

Buenos Aires Argentina Faro Portugal
Bruges Bélgica Guimaraes

Bruxelas Lisboa

Schaerbeek Porto

Brasilia Brasil Angra do Heroismo Portugal (Acores)
Rio de Janeiro Londres Reino Unido
Séao Paulo Biertan Roménia
Nessebar Bulgaria Toubab Dialao Senegal
Cidade Velha Cabo Verde Berna Suica
Quebec Canada Genebra

Dividir Croacia

Liubliana Eslovénia

Alcala de Henares Espanha

Avila

Badajoz

Barcelona

Caceres

Cadis

Cérdoba

Madrid

Oviedo

Valéncia

Talin Estdnia

Rauma Finlandia

Bordéus Franga

Gensac-sur-Garonne

Lyon

Paris

Rennes

Rodes Grécia

Budapeste Hungria

Prato Italia

Veneza

Quioto Japao

Vilnius Lituania

Luxemburgo Luxemburgo

Essaouira Marrocos

Marraquexe

Cidade do México México

llha de Mocambique Mogambique

Bergen Noruega

Karasjok

Amesterdao Paises Baixos

Amstelveen
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Q. 12

CAPTAR O INTERESSE DE UM AMPLO
PUBLICO EUROPEU E INTERNACIONAL

Anossa estratégia para atrair o interesse de um amplo ptblico
europeu e internacional consiste, sobretudo, em oferecer a
experiéncia do vagar, enquanto uma (outra) arte de exis-
téncia enraizada na cultura da nossa regiao. Fa-lo-emos
levando os publicos a lugares especiais de frui¢ao da cultura
ao ar livre e a eventos culturais unicos que permitam passar
mais tempo na natureza. Convidamos também alguns dos
artistas mais conceituados da atualidade a apresentarem os
seus trabalhos em Evora, por forma a captar maior interesse
internacional para o nosso programa artistico. Além disso,
utilizaremos as novas tecnologias digitais para encontrar
novas formas de vivenciar as artes e o patrimoénio. Afinal,
o que ha de tdo especial em Evora 2027 para este publico
europeu e internacional?

Quantas vezes ja ouviram o sol?

Ou o lamento das arvores ao morrer?

E isso que o puiblico europeu e internacional pode esperar de
Evora 2027: uma experiéncia cultural tnica. Estes publicos
serdo convidados a desfrutar de concertos para as arvo-
res, da observagao de estrelas e de pores do sol, sempre no
idilico cenario das paisagens alentejanas, o que os levara a
compreender melhor a ideia de que nés, humanos, estamos
sempre em comunhao com o universo.

Além disso, apresentaremos programas especiais ao
largo da antiga muralha da cidade de Evora, nas proximidades
do patriménio UNESCO («A Cerca»). Os europeus terio a
oportunidade de entrar em verdadeiras pracas de touros, mas
desta vez para assistir a eventos culturais contemporaneos,
e nao tradicionais («Uma Danca Para a Arena»). E também
proporcionaremos espetaculos a céu aberto, integrados na
paisagem, permitindo ao publico desfrutar da fascinante
diversidade natural do Alentejo.

O nosso vagar, a nossa hospitalidade
Convidaremos os nossos habitantes a acolher o ptblico euro-
peu e internacional e a ajudar na experienciagao do vagar na
vida quotidiana, através dos projetos de alcance «Viajando
com Vagar» e «Guia para o Vagar». Os visitantes receberao
um guia especial para experienciar o vagar no Alentejo,
que lhes permitira sentir, cheirar e observar o conceito da
Capital Europeia da Cultura, algo nunca antes conseguido.
Langaremos uma open call para os habitantes que desejem
receber visitantes em sua casa, dando-lhes a conhecer pra-
ticas gastrondmicas nos seus espagos privados, através do
projeto «Gastronomia: Beleza e Resiliéncia».

Se nao os podes vencer...
Ja anteriormente mencionamos que a dependéncia digital
sera um dos desafios a enfrentar nos anos de preparacao
do titulo. Queremos que Evora 2027 seja um momento de
viragem que altere os habitos das pessoas e o uso excessivo de
ferramentas digitais. Afinal, o vagar é o nosso convite para nos
conectarmos com a natureza e para sentirmos toda a beleza
e vitalidade que ela nos proporciona. Mas estamos cientes
de que Evora 2027 precisa de oferecer projetos que propor-
cionem uma experiéncia digital inica, ja que é importante

apoiar a ciéncia e atrair um publico europeu conectado com
o digital, especialmente os mais jovens. O ptblico europeu e
internacional deixar-se-a deslumbrar pela impressionante
experiéncia cultural de vaguear digitalmente por Evora
2027, através de uma comunidade local de «avatares reais»
(«Vagueando pelo Digital»). Aproveitando a experiéncia em
inteligéncia artificial ja instalada na regiao, este projeto pro-
poe equipar «avatares reais» aqui residentes com dispositivos
que podem «ver» e «<ouvir», e transferir a experiéncia Evora
2027 em direto para um formato digital. Depois, através
da utilizacao de algoritmos inteligentes, estes «avatares»
proporcionarao aos «visitantes» digitais uma experiéncia
pessoal com base nas suas preferéncias.

Noutros pontos da regiao, utilizaremos efeitos espe-
ciais de luz para revelar o patrimonio cultural escondido em
Evora e para o apresentar ao publico. Este método permitira
aos visitantes ajudar os especialistas a encontrar locais que
possam tornar-se parte de um dos ex-libris do patrimdnio
cultural na Europa («Imagens X»). Por outro lado, as novas
tecnologias permitirdao ao publico observar o céu na locali-
dade mais distante de Evora - Okato, na Nova Zelandia - ou
comunicar com cidadaos que falem outras linguas europeias,
num projeto intitulado «Dialogue Café».

Através do nosso programa artistico e cultural, o
publico europeu e internacional sera apresentado a um
espaco criativo aberto a novos residentes, onde pessoas de
todo o mundo vém para cotrabalhar e coviver, sozinhos ou
com as suas familias, conectados com a natureza, a histéria,
o patrimdnio cultural, as novas tecnologias e servicos de
elevada qualidade. Disponibilizaremos uma rede de espacos,
suportada pelos servicos turisticos existentes através da
plataforma coexperience.Alentejo, para acolher trabalha-
dores durante o ano do titulo, permitindo-lhes aqui viver e
trabalhar, temporariamente ou a longo prazo.

A boa e velha estratégia de persuasao
com «nomes sonantes»
Com base nas experiéncias de outras Capitais Europeias da
Cultura, acreditamos que a melhor estratégia para atrair
a aten¢ao do publico internacional é apresentar projetos
que integrem artistas internacionais de renome. Aqui estao
alguns dos artistas envolvidos no programa:
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Alé Abreu ®R

O grande nome da animacao brasileira da atualidade.
Distinguido com 46 prémios internacionais, recentemente
nomeado para o Oscar de Melhor Filme de Animacao.

Anna Thorvaldsdottir 's

Considerada uma das vozes mais singulares e expressivas
da cena composicional atual, foi distinguida com varios
prémios da New York Philarmonic, Lincoln Center,

Nordic Council e Ivors Academy do Reino Unido, além de
requisitada por muitas das principais orquestras mundiais.

Caroline Guiela
Nguyen fR

Fundadora da companhia Les Hommes Approximatifs,
¢é artista associada no Odéon — Théatre de I’Europe, no
Schaubiihne, Berlim, no Théatre National de Bretagne,
Rennes, no MC2: Grenoble e no Piccolo Teatro, em Milao.

Fabrice Melquiot R

Melquiot recebeu inimeros prémios, incluindo o Prix Je-
une Théatre da Académie Francaise, pelo conjunto da sua
obra. Os seus textos foram traduzidos e apresentados em
mais de doze idiomas.

James Thiérrée R

Vencedor de cinco prémios Moliére, este icone inclassi-
ficavel da criagao circense contemporanea tem apresenta-
do as suas obras por todo o mundo.

Nandipha Mntambo A

Vencedora do prestigiado Standard Bank Young Artist
Award for Visual Art em 2011, a grande artista sul-africana
Mntambo foi pioneira no uso de couro como material para
escultura.

Tamara Cubas v

Vencedora do Prémio EMMA, Cubas é coredgrafa, artista
visual e gestora cultural no Uruguai, reconhecida internac-
ionalmente sobretudo pela sua obra Trilogia Antropofagica.

Alvaro Siza Vieira "

Um dos arquitetos europeus mais premiados. Recebeu
varios prémios, incluindo o Prémio Chicago Hyatt Pritzker,
pelo conjunto da sua obra.

Anthony Cragg %

Universalmente considerado um dos artistas mais im-
portantes da atualidade, o escultor Anthony Cragg tem
recebido inumeros prémios, incluindo o Barnett Newman
Foundation Award, o Praemium Imperiale Award e o Turner
Prize.

Chloe
Zhao <N

Vencedora do Oscar de Melhor Realizagcdo com Nomad-
land, Zhao também foi a primeira mulher a receber quatro
nomeacgoes para Oscar no mesmo ano, nas categorias de
Melhor Edi¢cao, Melhor Argumento Adaptado, Melhor Real-
izacao e Melhor Filme.

Gabriela Albergaria "

As suas obras integram varias colec¢6es por todo o mundo.
Com participacao em residéncias artisticas em seis paises,
foi nomeada para o Ars Viva 2002/2003 - Landschaft, o
Prix Pictet 2008, e para o World’s Premier Photographic
Award in Sustainability.

Mia Couto 2

Traduzido em mais de trinta idiomas, Mia Couto ganhou

o Prémio Camoes em 2013, o mais importante prémio
literario da lingua portuguesa, e o Neustadt Internation-

al Prize for Literature em 2014. Mia Couto também foi
pré-selecionado para o Prémio Literario IMPAC Dublin
2017 e finalista do Man Booker International Prize em 2015.

Rimini Protokoll PE

Fundado na década de 1990, o coletivo multipremiado
Rimini Protokoll € uma forga importante no teatro alemao
moderno e foi distinguido com o Leao de Ouro pelo conjun-
to da sua obra dramaturgica na Bienal de Veneza.

Thomas Ostermeier b-

«Officier des Artes et des Lettres» pelo Ministério da
Cultura francés, e promovido ao grau de «Commandeur»
em 2015, este diretor de teatro alemao recebeu o Leao

de Ouro da Bienal de Veneza pelo conjunto da sua obra
em 2011, e a Ordem de Mérito da Republica Federal da
Alemanha e o KYTHERA-Price for Culture em 2018. As
suas produgdes encontram-se em digressdao mundial e ha
muito que sao consideradas um farol do teatro alemao.
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Fazer do vagar a nossa arte de existéncia
Estamos cientes de que na Europa, povoada por inumeros
destinos de cortar a respiracao e onde a qualidade da produ-
¢ao cultural aumenta de ano para ano, é muito dificil atrair
publico para eventos culturais. Por essa razao, planeamos a
nossa Estratégia de Comunicacao e Marketing ao pormenor.
Pensar no publico internacional é, geralmente, uma tarefa
muito complexa, pelo que a nossa estratégia se centra em
quatro grupos-alvo: paises de lingua portuguesa, paises-vi-
zinhos, paises do Sudeste Europeu e visitantes frequentes.
Como? Utilizando aquilo que nos une: idioma, cultura e até
mesmo a marca CEC, tornando a nossa proposta familiar e
reconhecivel - por exemplo, trabalhando com influencia-
dores locais, utilizando conteudo personalizado ou paginas
de redes sociais especificas de cada pais.

LW,

Segue-se a nossa abordagem a cada um dos grupos-alvo
internacionais:

+ 260 milhoes de pessoas que partilham
alingua portuguesa
O portugués é a lingua mais falada no hemisfério sul, com
mais de 260 milhoes de falantes. Sao cerca de cinco milhoes
de emigrantes e de descendentes portugueses espalhados por
todo o mundo, numa diaspora que atingiu os cinco continen-
tes, um enorme espaco pluricontinental. Nove paises tém
o portugués como lingua oficial: Portugal, Brasil, Angola,
Mocambique, Guiné-Bissau, Guiné Equatorial, Cabo Verde,
Timor Leste, Sao Tomé e Principe.

Na auséncia de barreiras linguisticas, e com a cola-
boragao das embaixadas e consulados portugueses, e dos
Institutos Nacionais de Cultura da UE (EUNIC), como o
Instituto Camoes, juntamente com associagdes e outras redes
sociais da diaspora portuguesa, queremos convidar esta
comunidade de paises e pessoas a descobrir e a partilhar um
novo sentido de vagar, de Evora e Alentejo, usando a lingua
como forma de uniao.

- Paises-vizinhos (Espanha, Franca, Italia e
Marrocos)
Além das fronteiras que os unem, alguns destes paises ja
partilham um modo de vida, incluindo a dieta mediterranica,
classificada pela UNESCO como Patrimoénio Cultural Imaterial
da Humanidade. Portugal foi um dos paises que assinou a
candidatura a esta classificagao da UNESCO, juntamente com
outros paises de cultura mediterranica, como Espanha, Italia
e Marrocos. Aproveitaremos essa familiaridade para captar
a atenc¢ao dos publicos desses paises para uma (outra) arte
de existéncia, enfatizando os valores da hospitalidade, da

boa vizinhanca, do dialogo intercultural e da criatividade,
bem como do respeito pela diversidade e sustentabilidade.

Fa-lo-emos colaborando e valendo-nos da expe-
riéncia das duas principais entidades dedicadas ao turismo
na regio - ambas membros da Comissio Executiva Evora
2027 -, e do Turismo Portugal, IP, que tem desenvolvido
importantes canais de comunicagao.

- Paises do Sudeste Europeu (Croacia, Eslovénia,

Grécia, Sérvia e Eslovaquia)
O que é que Portugal, Sérvia, Eslovénia e Eslovaquia tém
em comum? O titulo CEC. Em 2027, pela quarta vez, uma
cidade portuguesa voltara a ser Capital Europeia da Cultura.
Queremos celebrar esta iniciativa europeia, sobretudo em
2025 e 2026, com outras cidades e paises da familia CEC,
permitindo que estas cidades apresentem aos visitantes uma
(outra) arte de existéncia, e focando a cultura e a criatividade
dos seus habitantes.

Enquanto Capital Europeia da Cultura, Evora 2027
assume a responsabilidade de diversificar os mercados turis-
ticos da regido, atraindo nacionalidades que, como estas,
habitualmente nao visitam o Alentejo.

+ Visitantes frequentes (Espanha, Franca, Reino

Unido e Italia; Canada, EUA e Brasil)
As entidades dedicadas a promocgao turistica da regiao
Alentejo farao uso de uma nova narrativa de cidade con-
temporanea (produto turistico) para levar as maiores feiras
de viagens e em campanhas nacionais e internacionais, des-
tacando Evora e a regiio Alentejo como destinos turisticos
criativos que nao apenas se visitam, mas que podem ser
experienciados através de uma oferta cultural e de projetos
inovadores, como é o caso do projeto «Vaguear: Encontro
com o Saber-Fazer».

Enquanto Capital Europeia da Cultura, Evora 2027
aposta no refor¢o do caminho sustentavel que o turismo na
regiao tem percorrido, embora pretenda também atrair
mais pessoas que possam permanecer em Evora nio apenas
durante meio dia, mas ao longo de todo o fim de semana, ou
por alguns dias.
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PUBLICOS INTERNACIONAIS
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América

o Paises de lingua portuguesa
Portugal, Brasil, Angola, Mogambique, Guiné-Bissau, Guiné
Equatorial, Cabo Verde, Timor Leste, Sdo Tomé e Principe

(o] Paises vizinhos
Espanha, Franga, Itdlia e Marrocos

Paises do Sudeste Europeu
Crodcia, Eslovénia, Grécia, Sérvia e Eslovaquia

Q. 13

VINCULOS A OUTRAS CAPITAIS EUROPEIAS
DA CULTURA E CIDADES CANDIDATAS

CEC por Evora, Evora por todos
Os tltimos trés anos da vida cultural de Evora foram enrique-
cidos por novas colaboragdes com anteriores, atuais e futuras
Capitais Europeias da Cultura, e também cidades candidatas.
Centenas de horas de partilha de conhecimento, davidas e preo-
cupacgdes, em discussoes com mais de 50 cidades, marcaram a
defini¢io do programa artistico Evora 2027 e afinaram a dimen-
sao europeia do nosso projeto. Durante este longo processo de
aprendizagem, adquirimos conhecimentos e competéncias que
nos ajudaram a tornar Evora 2027 aquilo que ¢ hoje: um projeto
assente na ideia de uma identidade pan-europeia e profunda-
mente enraizado na tradi¢io e na filosofia de vida locais. Através
destes intercadmbios, aprendemos também factos interessantes
sobre a cultura, o patrimonio e as tradi¢es de outros cantos da

Europa

Oceania

Europa, estabelecendo vinculos e parcerias duradouras com
agentes culturais locais de outras CEC e cidades candidatas.

Ao longo do processo, aprendemos a ultrapassar
os obstaculos burocraticos a nivel local e a abordar os sta-
keholders de anteriores Capitais Europeias da Cultura em
Portugal. Ouvimos os membros das equipas de Guimaraes
2012, Porto 2001 e Lisboa 1994 em discussoes e reunides
consultivas - tendo alguns deles, inclusivamente, participado
na equipa Evora 2027 -, com o objetivo principal de aprender
com os seus erros (evitando repeti-los), as suas boas praticas
(percebendo quais as politicas que produzirao melhores
impactos) e a sua experiéncia pessoal de implementacao da
Capital Europeia da Cultura, em cada contexto local.

Tudo o que mencionamos até agora é ja um impor-
tante legado do nosso projeto, mesmo que este nao tenha
sido (ainda) selecionado e o que ano do titulo nao tenha
(ainda) comegado.
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A nossa abordagem colaborativa é a nossa maneira
especial de agradecer a todos os projetos CEC que contri-
buiram para a nossa caminhada pela fantastica experiéncia
da Capital Europeia da Cultura.

Reforgo positivo
O reconhecimento assume diferentes formas, e tendemos a
expressa-lo nao apenas em palavras, mas também através
de acoes. Por isso, desenvolvemos projetos que incentivam
e apoiam outras cidades, tanto no processo de candidatura
como na sua implementagao.

Ao longo do processo de colaboragao CEC, reforga-
mos inclusivamente a nossa crenca no poder da colaboragao
em detrimento da competicio, ja que este é um processo com
o qual todos as 12 candidatas em Portugal ja se beneficiaram
mutuamente. Convidamos as outras 11 cidades, além de
Evora, a participar no nosso projeto «Solos Para o Sol», que
celebrara nao apenas a luz do sol, mas também a uniao CEC.

No entanto, a nossa solidariedade ultrapassa as fron-
teiras portuguesas. Dadas as condi¢des sem precedentes que
as CEC enfrentaram em 2020 devido a crise da COVID-19 e
aos efeitos das alteragdes climaticas, decidimos proporcionar
um novo comeco simbodlico aos nossos amigos de Galway.
Para tal, convidamos a MACNAS, uma companhia de teatro
de Galway, para assumir a concretiza¢ao da cerimoénia de
abertura em Evora, em 2027. Queremos dar um novo impulso
e reforcar as ideias e as mensagens da Capital Europeia da
Cultura Galway 2020.

Por outro lado, estamos a desenvolver colaboracoes
com cidades candidatas de paises que ainda estdao em fase de
adesao a Uniao Europeia. Tendo em conta a atual guerra na
Ucrania e os desafios do processo de negociacao, decidimos
trabalhar em conjunto com a cidade candidata Budva 2028
(Montenegro) e Novi Sad 2022 (Sérvia) para incentivar a
integracdo europeia desses paises. Também organizaremos,
em Evora, debates politicos anuais sobre o futuro da integra-
¢ao europeia - com todos os atuais paises candidatos a UE -,
bem como iniciativas de promogao da cultura e dos valores
europeus, que terao lugar em Budva e Novi Sad.

E, por tltimo, acreditamos firmemente no papel
fundamental da cultura nas politicas de paz. Com esta maxima
em mente, desenvolvemos uma proposta de projeto para
Trenc¢in 2026 e para Liepaja 2027, com vista a organiza-
¢ao conjunta de uma forma especial de entrega do titulo de
Capital Europeia da Cultura em 2026/7. A nossa intengao ¢
organizar um evento especial com recurso a uma tocha da
paz, semelhante a utilizada simbolicamente na abertura dos
Jogos Olimpicos. A parte mais importante desta cerimdnia
sera a nossa chamada de atengao publica para uma necessaria
trégua em todas as areas afetadas pela guerra, que tera inicio
na cerimonia de encerramento numa das cidades (Trencin),
prolongando-se até as cerimOnias de abertura nas outras
Capitais Europeias da Cultura (Liepaja e Evora). Tal per-
mitira que essas zonas afetadas por conflitos tenham, pelo
menos, um curto periodo de descontracao, e enviara uma
forte mensagem de paz e uniao, emitida pela familia CEC.

Celebracao
Reconhecimento também é celebracao - celebragao de uma
candidatura bem sucedida, de novas parcerias e amigos
europeus, e das nossas culturas, diferentes mas unidas.
Em Evora, optamos por celebrar em conjunto com outros
parceiros CEC, a par da implementagao dos nossos projetos.
Muitos desses projetos foram desenvolvidos em conjunto
com as nossas congéneres CEC durante a preparacgao da
candidatura; aqui mencionaremos algumas das colaboracoes
mais interessantes.

A nossa celebragao comecara imediatamente apds a
conquista do titulo, através da formacao de um grupo espe-
cial de membros de diferentes equipas CEC de 2026 a 2028.
Neste projeto («Sublinhando a Uniao»), queremos maximi-
zar os efeitos do periodo de capacitacao de diferentes CEC,
trabalhando com estas cidades para desenvolver os nossos
projetos e recursos. As cidades candidatas Reims, Amiens
e Clermont-Ferrand (Franca, 2028), Budva (Montenegro,
2028) e Liberec (Republica Checa, 2028) ja se encontram
connosco nesta jornada, e continuamos recetivos a chegada
de novos membros desta comissao especial de partilha do
conhecimento CEC. Logo em seguida, tera inicio o projeto
«Natureza Viva», com intercambios de jovens de norte a sul
e de leste a oeste da Europa. Os jovens visitarao Portugal,
Noruega, Republica Checa e Franca, para explorar a natu-
reza e as culturas de diferentes partes do nosso continente,
podendo depois transmitir histérias da diversidade europeia
aos seus pares nas escolas, através de um festival especial
de storytelling. O projeto «Natureza Viva» foi desenvolvido
em conjunto com Bodg 2024 (Noruega) e com as cidades
candidatas Liberec (Republica Checa, 2028) e Bastia, Reims,
Clermont-Ferrand e Amiens (Franca, 2028). Uma vez que o
tema da ecologia é particularmente caro a Evora 2027 e a
Oulu 2026, estamos a desenvolver projetos ambientais em
conjunto, como «Céu Meu» e «Solos Para o Sol».

E, por fim, a programacio Evora 2027 reunir4 artistas
de outras CEC e cidades candidatas. O Choeur de Sartene,
um aclamado grupo polifénico de Bastia («Cante: Sons do
Vagar»), a Jardin Parallele, uma trupe de teatro mundialmente
conhecida de Reims («Solidao»), e Slobodan Trkulja, um
célebre musico de Novi Sad («Cante: Sons do Vagar»), serdo
convidados a atuar em Evora em 2027, além da companhia
MACNAS (Galway 2020), que assumira a implementagao da
cerimonia de abertura.
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Protecéao

Para Evora, ser Capital Europeia da Cultura seria uma honra
e uma responsabilidade acrescida. Porém, por sermos uma
cidade classificada pela UNESCO como Patriménio da
Humanidade, somos impelidos a assumir uma posi¢ao ainda
mais ativa na salvaguarda do patrimodnio cultural europeu. Foi
por isso que estabelecemos a iniciativa de colabora¢ées CEC
para a prote¢ao do patrimonio cultural da Europa. Assim, no
projeto «Makers Hub», estamos a colaborar com Chemnitz
2025 para enviar jovens cidadios de Evora envolvidos em
praticas de artesanato tradicional para desenvolverem as
suas competéncias, tornando-se residentes temporarios de
Chemnitz. Fazer parte deste projeto ajuda-los-a a desenvol-
ver oportunidades de negdcio, bem como a conectar-se com
outros makers neste hub especial, que sera um dos projetos
mais emblematicos de Chemnitz. Estamos também a traba-
lhar com Budva e Bastia para proteger a musica polifonica
no projeto «Cante: Sons do Vagar». As praticas polifonicas
de Bastia e as praticas monofdénicas de Montenegro serao
apresentadas no ambito desta colaboracao. E, por fim, nos
projetos «Alma» e «Imagens X», Evora 2027 estabelecera
ligacoes entre os parceiros cientificos e culturais locais e os
de Amiens e Clermont-Ferrand, em busca de tecnologias
modernas que possam ajudar a apresentar e a preservar o
nosso patrimonio cultural.
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Q. 14

ENVOLVIMENTO DA POPULAGCAO LOCALE
DA SOCIEDADE CIVIL NA PREPARACAO E
IMPLEMENTACAO DO ANO DO TITULO

O vagar é sobre o poder do coletivo e sobre a possibilidade
de fazer algo em conjunto, em cocriagao. Desde que come-
¢amos a preparar a candidatura de Evora a Capital Europeia
da Cultura 2027, a nossa ambic¢ao tem sido a de envolver o
maior numero possivel de pessoas, por forma a permitir
uma ampla apropriacio do projeto pelos cidadaos de Evora
e da regiao, impulsionando a cidadania ativa.

Acreditamos verdadeiramente que isso s6 € possivel
através de:

« informacao (que nunca é demais);

« envolvimento (perguntando o que é relevante para
as pessoas; valorizando aquilo que sao, como vivem, o que
cada pessoa conhece, a sua voz, a multiplicidade de vozes);

« convites a cocriacio (criacdo de uma estrutura de
participagao ativa e de cocriagao, e capacitagao para fazer
acontecer).

Com o desagravamento das medidas restritivas
impostas pela pandemia, a equipa de Evora 2027 intensificou
o dialogo e os encontros com a sociedade civil, fomentando
uma abordagem de portas abertas, concretizada através de
apresentacoes publicas, conversas informais e reunides com
agentes e organizacoes-chave, workshops, desenvolvendo «A
Voz que Importa» —, o nosso programa de envolvimento da
sociedade civil local.

MILESTONES A VOZ QUE IMPORTA

O antncio das cidades finalistas, a apresentacdo e a
publicacido do conceito e do proprio bid book no nosso site e
em apresentacdes publicas também trouxeram maior clareza
e transparéncia ao processo de candidatura e aumentaram a
confianga dos cidados no projeto Evora 2027, mas sobretudo
no conceito central de vagar.

Perguntar, ouvir e partilhar
A VOZ QUE IMPORTA

Constituimos uma equipa multidisciplinar de soci6logos,
antropélogos e gedgrafos da Universidade de Evora (UE) e
da Universidade Nova de Lisboa, liderada pelo especialista
em geografia humana André Carmo (UE), para conceber e
estudar o programa de participagao da sociedade civil, em
colaboragio com a equipa Evora 2027. Este é um dos grupos
de trabalho que virdo a integrar o Conselho Cientifico para a
Cultura (ver estrutura de governanga Evora 2027, Q.30). Os
seus dois objetivos principais sao: dotar a sociedade civil de
um maior sentido de apropriagao da candidatura e abordar
o papel da CEC no reforco da cidadania cultural.

Tal como referimos no bid book de pré-selecio, este
programa, denominado «A Voz que Importa» — que se estende
nio apenas aos cidadaos e sociedade civil de Evora, mas
também do Alentejo Central - decorrera entre 2020 e 2028,
em diferentes fases e com diferentes milestones.

Este grupo de trabalho produzira regularmente rela-
torios de investigagao qualitativa, recorrendo a inquéritos,

OBJETIVOS

Proporcionar a sociedade civil um maior sentido de apropriacéo da candidatura

Abordar o papel da Capital Europeia da Cultura no reforco da cidadania cultural

CRONOGRAMA 2020-2021

2022-2026 2027

Informar e fazer de cada habitante
um «embaixador» da candidatura

Recolher contributos
Validar o programa

Mobilizar para uma maior
participagao civica

Mapear recursos
Detetar constrangimentos

Identificar expetativas para
olegado

Reforcar o conceito de vagar
e o sentimento de pertenca a
candidatura

Reunir contributos para a
qualificagéo continua do projeto

Mobilizar para a participacéo civica
Aumentar e qualificar o nivel de
envolvimento de stakeholders,
organizacdes e comunidades

Recolher contributos para a gestao
do legado 2027

Promover parcerias formais e
informais

Reunir informacgao para a melhoria
continua do projeto

Mobilizar os muiltiplos atores para
a criagao do Conselho Cientifico
para a Cultura e do Conselho
Regional de Cultura (Estrutura de
Governangca), a nivel individual e
institucional

Mobilizar para a participagao
civica com vista a criacao da
Geracgao 2027 e do Programa de
Voluntariado «Guias do Vagar»
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observacao, entrevistas e a grupos de discussao para melhorar
o envolvimento da sociedade civil na candidatura Evora 2027,
que também serao considerados no processo de monitori-
zagao e avaliagao.

Durante a fase de preparacao, esta equipa de inves-
tigacao multidisciplinar iniciou o seu trabalho com um
inquérito online sobre as expetativas das comunidades locais
relativamente 4 candidatura de Evora a Capital Europeia da
Cultura, e com grupos de discussao online.

Também demos inicio a alguns projetos-piloto para
discutir o processo CEC e o conceito da candidatura de Evoraa
Capital Europeia da Cultura. Sio projetos que a equipa Evora
2027 pretende continuar a implementar entre 2023 e 2027
para atrair mais pessoas e para incentivar a sua participacao.

LEVAMOS EVORA 2027 A MERCADOS
E FEIRAS

Nunca é demais informar - especialmente em locais onde a
politica cultural nao é normalmente discutida -, procurando
manter Evora 2027 préxima das pessoas e garantindo o seu
apoio. Além do nosso espaco de trabalho oficial, continuaremos
a vaguear pelos mercados e feiras, falando sobre o que é ser
uma Capital Europeia da Cultura, sobre a proposta de Evora
2027 e sobre o que queremos alcancar, e também sobre a nossa
estratégia de envolvimento das pessoas em toda a nossa jornada.

Como? Com muita criatividade e com convidados
inesperados que dificilmente imaginariamos a falar de cul-
tura, mas também convidando oradores especialistas para
discutir educacao, negdcios, ciéncia, tecnologia e desporto,
e utilizando o nosso stand promocional e o filme Levem
Evora. Através de palestras, apresentagdes publicas e eventos
performativos, procuraremos descentralizar este projeto,
levando-o a todo o Alentejo, ao resto do pais e a Europa.

Durante a fase de preparacio, realizamos uma pri-
meira edi¢do deste projeto - intitulado «Levamos Evora 2027
a0 Mercado» - no Mercado Municipal de Evora. Também
levamos Evora 2027 a eventos municipais como a popular
Feira de Sio Joao (Evora) e a Feira da Luz (Montemor-0-Novo)
- que, juntas, tiveram mais de 1500 participantes -, utilizando
o stand promocional Evora 2027 para veicular informagio
sobre a iniciativa Capital Europeia da Cultura, mas também
sobre a candidatura de Evora. Também lan¢camos o jogo
«27 palavras para 2027», no qual as pessoas sao convidadas
a partilhar uma palavra relacionada com Evora 2027 que
gostariam que orientasse o futuro da Europa!

Este projeto continuara a decorrer entre 2023 e 2027,
apoiado pela Equipa de Voluntariado Evora 2027, 0s nossos

«Guias do Vagar». Sera comunicado através dos nossos canais
digitais, apoiados pela Equipa de Audiovisual e Multimédia
Evora 2027 e pela Equipa de Transformagao Digital.

A MESA E QUE A GENTE SE ENTENDE

No Alentejo, gostamos de conversar a mesa; por isso, depois
de entregar o bid book de pré-selecao, desafiamos a popu-
lagdo local a convidar a equipa Evora 2027 para se sentar
consigo a boa maneira alentejana. O local de encontro é
escolhido pelos anfitrides, e tanto pode ser nas suas casas,
nas associagdes a que pertencem ou em bairros. A Equipa
Evora 2027 leva o pio e o vinho, bem como a disponibilidade
para responder a quaisquer perguntas incomodas, mesmo
as que so se fazem num encontro cara-a-cara, promovendo
uma conversa honesta. Ja nos sentamos a mesa em cerca de
20 lugares diferentes, com jovens, artistas, professores e
grupos desportivos - até um bairro inteiro! Foram conversas
que nos aproximaram, que nos inspiraram e que fizeram de
cada convidado um embaixador de Evora 2027.

A implementacao deste projeto de microssegmenta-
¢ao de publicos continuara e, entre 2023 e 2028, sera apoiado
pela Geragao 2027.

SENDO EVORA 2027

Temos vindo a desenvolver um ciclo de minidocumentarios, a
que demos o nome «Sendo», que procuram promover os varios
projetos em curso no Alentejo em areas tao distintas como:
inovacgao/investigagao, documentacao/arquivistica, empreen-
dedorismo cultural, residéncias artisticas/projetos artisticos,
arte popular, patrimoénio e recursos naturais, arqueologia,
arquitetura e patrimonio edificado, entre outras. Este ciclo
tem vindo a conferir alcance nacional e internacional aos
projetos da regiao que tem documentado, aproximando-os
das pessoas e desmistificando a pratica artistica.

O projeto «Sendo» tera continuidade apos a designa-
¢dodacidade, entre 2023 e 2025. Entre 2026 e 2027, focar-se-a
nos projetos em preparacao para 2027, aproximando a progra-
magao cultural e artistica das pessoas, através de entrevistas
a companhias e artistas convidados, e dando visibilidade
aos processos criativos que conduzirao ao ano do titulo. Os
minidocumentarios sao produzidos pelo realizador David
Mira, que vive entre Evora e Berlim, e apoiados pela Equipa
de Audiovisual e Multimédia Evora 2027.Cada episédio é
legendado em portugués e inglés (adicionaremos legendas
em francés e letdo) e todos eles estdo disponiveis no nosso
canal de Youtube. Ao todo, ja lancamos 21 minidocumentarios.
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Criacéo do enquadramento para a

participacéao ativa no programa cultural e

artistico
Nao nos limitamos a envolver a populagao local no pro-
grama artistico; ela é, sim, cocriadora do conceito Evora
2027. Enquanto forma cultural equilibrada de ser e de viver,
0 vagar nio ¢ uma marca, mas a expressao de uma cultura
holistica que ainda perdura em Evora e no Alentejo, da qual
os habitantes da regiao sao auténticos praticantes. Uma
(outra) arte de existéncia.

O nosso programa artistico e cultural também aborda
temas sugeridos pelos cidadaos através de contributos e
propostas recolhidos durante a fase de preparacao. A equipa
de programadores Evora 2027 pediu as nossas comunidades
artisticas e académicas que trabalhassem nestas questoes,
de entre as quais se destacam o poder da invisibilidade, a
resiliéncia social da gastronomia alentejana, a integracao
das comunidades némadas, a preservagao das culturas tra-
dicionais e do montado de sobro, o direito a habitacao, a
perda de habitabilidade no centro histérico e a proposta de
transformagao da tradicional feira anual da cidade, a Feira de
Sao Joao. Na tabela abaixo, podem ver-se alguns exemplos dos
topicos abordados e dos projetos em que foram integrados.
A comunidade também estara envolvida na programagao
cultural e artistica através da participag¢ao em projetos des-
critos neste bid book - entre eles as cerimonias de abertura e
encerramento, «A Feira: Beleza, Sustentabilidade e Inclusao»,
«Novos Residentes», «Trilogia do Tempo», «Ao Abrigo da
Agua», «Gastronomia: Beleza e Resiliéncia» e «O Outro Lado:
Okato» -, e fara parte dos processos criativos, dividindo o
palco com artistas profissionais.

EXEMPLOS DE PARTICIPAQAOIATIVA NO
PROGRAMA CULTURAL E ARTISTICO
I

TRACANDO A IDENTIDADE VISUAL

Aidentidade visual de Evora 2027 sera um work in progress
até 2027, e além dele. Como tem vindo a ser nosso apanagio,
continuaremos a convidar pessoas a participar na construgao
daidentidade visual de Evora 2027 através de workshops de
design grafico sob o titulo «Tragando a Identidade Visual»,
liderados pela Equipa de Design Gréfico Evora 2027.

Direcionados a diferentes publicos - dos especialistas
aos menos familiarizados com o design grafico, das criangas
aos mais velhos -, estes workshops convidam as pessoas
a partilharem as suas visoes sobre a cidade, a regiaoe a
Europa como um todo, e especialmente sobre a proposta de
Evora 2027, usando palavras, imagens, desenhos ou outros
suportes. Em paralelo, a Equipa de Design Grafico partilha
ferramentas e métodos que utiliza no seu proprio processo
criativo, facilitando a compreensao do trabalho que tém
desenvolvido no ambito de Evora 2027.

Os resultados dos workshops continuarao a ser inte-
grados na identidade visual de Evora 2027. Para aprofundar
o projeto, apoiado pelo Conselho Cientifico para a Cultura,
lancaremos uma open call destinada a investigadores que
queiram estudar o processo de design participativo para
desenvolver a identidade visual de Evora 2027 , bem como o
proprio processo de cocriagio. Durante a fase de preparacio,
realizamos quatro workshops-piloto, que contaram com a
participacao de cerca de 30 pessoas.

TEMAS SUGERIDOS PELOS PROJETO PROGRAMA LINHA TEMATICA
CIDADAOS
A importancia vital dos parasitas Parasitas e Fungos: Fabulas Para ESPACO
e fungos para a natureza e para a Uma Nova Era
vida humana
A resiliéncia social da gastronomia Gastronomia: Beleza e Resiliéncia PAISAGENS RADICAIS ESPACO
alentejana
A preservagao do montado Natureza Viva ALEM-FRONTEIRAS ESPACO
A integracao de comunidades Novos Residentes PASSAGEM TEMPO
némadas, como os ciganos e os
migrantes
O receio de que a Capital Europeia Poesia Popular TAO TRADICIONAL, TAO TEMPO
da Cultura contribua para a CONTEMPORANEO
destruicao da cultura tradicional Cante: Sons do Vagar
O futuro da Feira de Sao Joao A Feira: Beleza, Sustentabilidade A CERCA TEMPO

e Inclusao
O direito humano a condi¢oes de SOB O CEU DA MALAGUEIRA:
habitabilidade 50 ANOS DE HABITAGAO E MATERIA

COMUNIDADE

Elevados custos energéticos para Transicao PATRIMONIO: PROCESSO DE MATERIA
os habitantes do centro histérico CONTINUIDADE
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CITIZENS.EVORALAB.PT: .
PLATAFORMA ONLINE/PARTICIPACAO
DIGITAL E JORNALISMO CIDADAO

Evora 2027 combina a participacio fisica e digital dos cidadaos,
promovendo a igualdade de acesso e colmatando lacunas para
evitar quaisquer problemas de exclusao ou acessibilidade.

Durante a implementagao dos projetos Evora 2027,
utilizaremos a plataforma online citizensevoralab.pt - uma
ferramenta digital de participacao civica criada para incen-
tivar a cidadania ativa entre os cidadaos locais, permitin-
do-lhes cooperar e interagir com a estrutura de governanga
da cidade. Este ecossistema colaborativo oferece um espaco
de discussao, juntamente com ferramentas para promover
contributos para a estratégia de desenvolvimento urbano
da cidade, incluindo Evora 2027. A plataforma incentiva os
stakeholders da comunidade local aliderar e a abrir debates
com os cidaddos sobre problemas e desafios especificos.
O processo de envolvimento e participagao comeca com a
defini¢ao de um tema e com a selecao de agentes que, no seio
da comunidade, possam promover a discussao entre os seus
pares. Seguir-se-ao workshops hibridos fisico-virtuais com
grupos tematicos, alguns de acesso livre e outros sujeitos a
convite, nos quais se discutirao diversos temas de interesse
para a cidade e para o projeto CEC. Extraidas as conclu-
sOes, e apos uma eventual votagao, estas serdo integradas na
implementacio de Evora 2027 através de representantes do
Conselho Cientifico para a Cultura, do Conselho Regional de
Cultura e da Geragao 2027 - todos eles 6rgaos de participagao
na estrutura de governanca Evora 2027 -, que farao as suas
recomendacgoes as equipas de gestao.

No ambito das Estratégias Digital e de Comunicacio
e Marketing de Evora 2027, desenvolveremos a plataforma
citizens.evoralab.pt para facilitar a participagao ativa dos
cidaddos na comunicagio de Evora 2027. Os jornalistas cida-
daos transmitirao uma visao mais pessoal sobre a preparagao
da CEC, recolhendo feedback e histérias sobre o projeto e
iniciativas Evora 2027 junto dos habitantes. Comegaremos
por disponibilizar formagao em media destinada a estes
jornalistas cidadaos, liderada por jornalistas profissionais e
por professores, e prosseguiremos com a criagao de platafor-
mas digitais como blogs, utilizando tutoriais, videos e outros
dispositivos. Os jornalistas cidadaos serao responsaveis por
todo o processo de produgao de noticias. Este projeto, que
sera implementado entre 2024 e 2027, e além dessa data, sera
apoiado pela Equipa de Produgao de Conteudo (Storytelling),
inserida no Departamento de Comunicagao e Alcance.

PROGRAMA DE HOSPITALIDADE
- VAGUEAR: O ALENTEJO NAO SE
VISITA!

Queremos que Evora 2027 seja viveiro de uma politica de
hospitalidade alinhada com a agenda para a transi¢ao no
sector do turismo (7Transition Pathway for Tourism) que a
Comissao Europeia apresentou formalmente em fevereiro de
2020. Envolveremos a populagao local na criagao do nosso
programa de hospitalidade, a que temos demos o nome
«Vaguear: O Alentejo nao se Visita!», e que visa aproximar
moradores e visitantes através de projetos que abordam
tematicas como «viver com vagar», «onde ficar» e «envol-
vimento fisico e digital». Inclui trés projetos: «Guia para o
Vagar», «<Mé Vizinho» e «Viajando com Vagar».

Guia para o Vagar
Tal como na maioria dos paises europeus, com a pandemia
e a guerra na Ucrania, percebemos que a forma como os
viajantes procuram interagir com os destinos que visitam se
alterou. Os visitantes procuram ser acolhidos pela populagao
local no quotidiano da cidade como parte de uma experién-
cia mais aberta, envolvente e significativa. Por essa razao,
incentivaremos os residentes a partilhar com quem chega a
sua sabedoria sobre o que é «viver com vagar». Ao invés de
serem encarados como meros visitantes, queremos que os
diferentes publicos de Evora 2027 se sintam em casa, com
todos os direitos e deveres que dai advenham.

Os residentes desenvolverao um guia (o titulo sera
escolhido pelos participantes) com orientac¢des especificas
para aproveitar o tempo, o siléncio, valorizar o descanso,
desfrutar da sombra das arvores, aprender mais sobre a
gastronomia mediterranica e alentejana e sobre os produtos
locais, e sobre como adaptar o vestuario que usam ao clima
da cidade, entre outros exemplos. Entre 2025 e 2026, lan-
caremos uma open call destinada aos cidadaos que queiram
colaborar com a Equipa de Mediagio Evora 2027. O resultado,
um e-book ilustrado, sera apresentado no inicio de setembro
de 2026 e divulgado no nosso site e nos sites de outras CEC,
em sites de turismo e do sector turistico local, entre outros.

Cronograma: 2025 - 2026
Lider de projeto: Evora 2027
Parceiro Local: Confraria Gastronémica do Alentejo

Mé Vizinho
Durante a pandemia, as pessoas aproximaram-se mais dos
seus vizinhos, apoiando-se mutuamente e recuperando
um sentido de entreajuda e de comunidade que se pensava
perdido. No projeto «Mé Vizinho», convidaremos os resi-
dentes a desempenhar um papel ativo para tornar a cidade
de Evora numa hospitaleira Capital Europeia da Cultura.
Com o apoio de Evora 2027, através de um programa de
microfinanciamento, queremos motiva-los a cuidar dos seus
espacos publicos, promovendo uma maior interacao e apoio
comunitario, especialmente entre residentes de longa duracao
e estudantes que vivem temporariamente no centro historico
e nos bairros de Evora.

O projeto sera implementado em formato de con-
curso, com inscric¢oes online. Os moradores poderao propor
pequenos projetos que envolvam agdes de limpeza coletiva ou
intervenc¢oes de pequena escala em espagos publicos (como
pequenas obras, planta¢ao de pequenos jardins, a pintura de
prédios ou a construgao de novos espagos de lazer nas suas
comunidades), que devem estar alinhados com os principios
de Evora 2027, como a coexisténcia e a sustentabilidade.

Poderao candidatar-se particulares, grupos infor-
mais e associacoes de moradores, entre outros. Cada projeto
podera obter um apoio financeiro de até mil euros. As can-
didaturas online serao langadas em 2025, e os 27 projetos
selecionados serao orientados pela Camara Municipal de
Evora entre 2026 e 2027.

Cronograma: 2026-2027

Lider de projeto: Plano Local de Habitagdo da Camara Municipal
de Evora

Parceiros Locais: Associagao de Estudantes da Universidade de
Evorae associacoes de moradores.
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Viajando com Vagar

Para melhor satisfazer todos aqueles que preferem viajar
com vagar e envolver-se nas comunidades que visitam, cons-
truiremos uma comunidade disposta a receber o publico
internacional e os voluntérios de Evora 2027. Incentivé-la-
-emos a apresentar as suas ofertas especiais em plataformas
populares como a Couchsurfing - para alugar um sofa, uma
cama, uma varanda ou um jardim para montar uma tenda-e
a Airbnb - para proporcionar experiéncias como viver com
vagar, experimentar uma refeicao em casa de um habitante
local, ou vaguear pela paisagem do Alentejo.

PROGRAMA DE VOLUNTARIADO

INTERNACIONAL - GUIAS DO VAGAR
Em 2022, come¢amos o nosso trabalho com voluntarios, tendo
constituido um grupo de cerca de 30 pessoas. Até 2027, a
nossa meta é envolver pelo menos 500 voluntarios. Esta sera
uma comunidade intergeracional com uma enorme diversi-
dade cultural e social - e muita vontade de criar mudangas -,

que desempenhara um papel ativo na implementacao de
Evora 2027. Cada voluntario sera participante e representante
de Evora 2027, com responsabilidades especificas definidas
de acordo com as suas competéncias e capacidades mais
desenvolvidas.

Em 2023, lancaremos uma open call internacional para
voluntarios, processo que repetiremos anualmente até 2027.
O nosso site também incluira uma secc¢io especial dedicada ao
programa de voluntariado. Ja que alguns desses voluntarios
virao de outros lugares, trabalharemos com os voluntarios
locais para que possam acolher os seus pares em suas casas.

Todas as horas de trabalho voluntario serdo regis-
tadas digitalmente, e os voluntarios poderao imprimir a
confirmagao do nimero de horas trabalhadas. Cada volun-
tario recebera dinheiro de bolso e - em colaboracdo com a
Camara Municipal de Evora e outras organizacoes culturais
- beneficios culturais pela sua participac¢ao, como entradas
gratuitas em eventos culturais.

Com base na experiéncia acumulada ao longo dos
anos de preparacio e do ano do titulo, a ambi¢io de Evora
2027 é criar o Servigo de Voluntariado Cultural de Evora (pla-
taforma digital), como legado. Os voluntarios interessados em
aderir a este servigo serao devidamente credenciados através
de uma plataforma digital, que todos os agentes culturais
poderao utilizar para solicitar servigos de voluntariado para
qualquer evento cultural.

ENTREM
Nio basta dizer que a candidatura Evora 2027 nio foi e nio
esta a ser desenvolvida a porta fechada; é importante convidar
as pessoas a entrar, abrindo as nossas portas de par em par.

Em parceria com a CVRA - Comissao Vitivinicola
Regional Alentejana, ja come¢amos a trabalhar na nossa nova
sede, no centro histérico da cidade, perto do Teatro Garcia de
Resende, um dos mais belos teatros «a italiana» em Portugal
(que integra a Rede Europeia de Teatros Historicos). Sera o
ponto de encontro perfeito, e um espago acessivel e aberto
a todos os que desejem entrar.

O nosso site (Www.evora2027.com) convida também
a participagao de todos, dando exemplos de como podem
fazé-lo, e sugerindo que os utilizadores subscrevam a nossa
newsletter para se manterem a par de todas as iniciativas
que estamos a langar e de como podem entrar em contacto
com a equipa Evora 2027.

Desenvolver a capacidade para potenciar
a participacao cultural (capacitacéo)

FORMAGAO DE GUIAS DO VAGAR

Entre 2023 e 2027, desenvolveremos um programa de for-
magio destinado a todos os voluntarios Evora 2027, para
aprofundar os seus conhecimentos sobre a cidade e a regiao,
sobre os valores europeus e sobre o projeto CEC.

Além de conferéncias e workshops, este programa
envolvera - durante os anos de preparacio - a viagem de
dez a 15 voluntarios as antigas e atuais Capitais Europeias
da Cultura, para que possam testemunhar o impacto da
iniciativa nessas cidades, aprofundar conhecimentos sobre
praticas artisticas e culturais locais, e promover Evora 2027.
Também planeamos acolher voluntarios e estagios interna-
cionais, em cooperagao com outras equipas CEC. O programa
de formacao de voluntarios Evora 2027 visa reforcar o papel
do voluntariado cultural, melhorando a forma como é imple-
mentado, tornando-o mais atrativo e elevando o seu estatuto.

Cronograma: 2023-2027 e legado

Consultor local: Eugénio de Almeida Foundation

Parceiros esperados: Redes de voluntariado europeias; CEC
Volunteer Coordinators Network; Universidade de Evora/ Eras-
mus+; Universidade Popular Tilio Espanca (E'vora); ASSP - Asso-
ciacgo de Solidariedade Social dos Professores (Evora); GAP Year
Portugal, entre outros.

BOOTCAMPS DE JORNALISMO
CIDADAO E DE COMUNICACAO

Entre 2024 e 2027, realizaremos um bootcamp de jornalismo
cidadao com agbes de formagao em jornalismo para dispositi-
vos moveis, podcasting, redacao, técnicas de entrevista, redes
sociais e competéncias multimédia e digitais. Este programa
de formacao, destinado a sociedade civil, realizar-se-a a cada
trés meses, entre 2024 e 2027, ao fim de semana, com wor-
kshops orientados por jornalistas e professores de jornalismo.

A nossa estratégia de capacita¢ao também incluira
um bootcamp de comunicagao destinado a artistas e organiza-
¢oes culturais, cujo programa de formagao focara areas como
o copywriting, o desenvolvimento de publicos, a criagao de
newsletters, a gestao de redes sociais, os obstaculos a partici-
pagao cultural, o design grafico, as competéncias multimédia
e a assessoria mediatica. Realizar-se-a mensalmente entre
2024 e 2027, com workshops lecionados por especialistas
nacionais e internacionais.

ESTEJA ATENTO A EVORA 2027

Entre 2023 e 2027, Evora 2027 contribuira para o Plano
Estratégico para a Cultura do Concelho de Evora através
da promogao de acoes de formagao paralelas em areas rela-
cionadas com a CEC, como cursos de linguas, formacao em
hotelaria e sessdes regulares sobre a programagao e os locais
de espetaculo associados, para que os participantes nestas
sessoes 0s possam comunicar. «Esteja Atento a Evora 2027»
¢ um programa dirigido a motoristas de transportes publi-
cos,, comerciantes, guias de turismo, técnicos de turismo,
estudantes de turismo na regido, empresas de animacao
turistica, unidades de alojamento local, hotéis, entre outros.
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ESTRUTURA DE ALCANCE
S

PROGRAMA PROJETO CRONOLOGIA PUBLICO-ALVO
A Voz Que Importa (programa de Levar Evora 2027 a Mercados e 2022-2027 Cidadaos
participacao) Feiras

A Mesa é que a Gente se Entende 2022-2028 Cidadaos (projeto de
microsegmentacao)

Sendo 2021-2027 Cidadaos, artistas, profissionais da
cultura e da ciéncia, organizagées
culturais

Tragando a ldentidade Visual 2021-2028 Especialistas e amadores em
design grafico, todas as faixas
etarias, das criancas aos idosos

citizens.evoralab.pt 2022-2027 Cidadaos

Vaguear: O Alentejo Nao Se Visita! Guia para o Vagar 2025-2026 Cidadaos e visitantes
(programa de hospitalidade)

Mé Vizinho 2026-2027 Residentes a longo prazo e
estudantes

Viajando com Vagar 2026-2027 Visitantes e voluntarios culturais

Guias do Vagar (programa de 2023-2027 Cidadaos da regido, do pais e do
voluntariado internacional) estrangeiro
Linha de Encontro — Centro de Formacao de Guias do Vagar 2023-2027 Cidadaos da regido, do pais e do
Recursos para a Cultura estrangeiro

Jornalismo cidadao digital e 2024-2027 Cidadaos, artistas, profissionais da

bootcamps de comunicacao cultura, organizagées culturais

Esteja Atento a Evora 2027 2023-2027 Motoristas de transportes publicos,

comerciantes, guias turisticos,
técnicos de turismo, estudantes
de turismo na regido, empresas
de animagcao turistica, unidades
de alojamento local e hotéis, entre
outros

ESTRUTURA DE GOVERNANQAﬁVORA
2027: ORGAOS DE PARTICIPACAO

A nossa estrutura de governancga garantira um vinculo amplo
e permanente com a sociedade civil. A candidatura de Evora
a Capital Europeia da Cultura 2027 é coordenada por uma
Comissao Executiva - liderada pela Camara Municipal de
Evora - que inclui representantes das principais entida-
des publicas e da sociedade civil na regiao Alentejo. Com
encontros regulares, esta Comissao agrega as competéncias
necessarias ao processo de candidatura, assumindo esta
missdao como um desafio nao apenas para a cidade, ou para
o Alentejo Central, mas para toda a regiao Alentejo.

A estrutura de governanca Evora 2027 incluira um
Conselho Cientifico para a Cultura, composto por especia-
listas de todo o pais em varias areas académicas, que se reu-
nirao regularmente para acrescentar os seus contributos ao

processo. Além dele, a estrutura prevé também a criacao de
um Conselho Regional de Cultura que se reunira a cada trés
meses, e do qual farao parte stakeholders que, em diferentes
areas, discutirao as suas preocupagoes com o desenvolvi-
mento da cidade.

A nivel institucional, entre a entrega do bid book
de pré-selecio e a conclusao deste segundo dossié, rece-
bemos também o apoio formal de todas as Comunidades
Intermunicipais (CIM) do Alentejo (Alentejo Central, Alto
Alentejo, Baixo Alentejo e Alentejo Litoral), cuja abrangéncia
territorial se estende do Atlantico a Espanha e da margem sul
do Tejo ao Algarve. Estas Comunidades estarao representadas
no Conselho Regional de Cultura.
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EQUIPA DE PROJETO

EEE————
RESULTADOS

[
LEGADO

Guias do Vagar

Alcance de 150 000 pessoas, presenca em 60
mercados e feiras - 1 por més

Desenvolvimento de publicos

Geracao 2027

Alcance de 5000 pessoas, cerca de 240 iniciativas «A
Mesa...» — pelo menos uma por semana

Desenvolvimento de publicos

David Mira (produtor
cinematografico)

Mini documentarios com um alcance de 50 mil
europeus

Uma base de dados digital com
todos os minidocumentarios
«Sendo»

Equipa de Design Evora 2027

2000 pessoas envolvidas na criacao da identidade
visual Evora 2027

Teses de doutoramento

Identidade visual Evora 2027

Equipas de Comunicacao e
Transformacao Digital Evora 2027
e Departamento de Alcance

150 jornalistas cidadaos

e-book ilustrado

Equipa de Mediacao Cultural Evora
2027 e Confraria Gastronémica do
Alentejo (parceiro local)

e-book ilustrado a apresentar no inicio de setembro

de 2026 e disseminado através do nosso website,

de outras Capitais Europeias da Cultura, em sites de
turismo, através do sector turistico e através de outros
canais

Uma Capital Europeia da Cultura
mais hospitaleira

27 projetos a implementar com o apoio das microbolsas
Evora 2027

Servico de voluntariado cultural
em Evora

500 voluntarios

4 formagdes de dois dias por ano, 500 voluntarios

Departamento de Alcance Evora
2027 em colaboragcédo com a
Fundagéo Eugénio de Almeida
(consultor local)

Um programa de intercambio com a duragdo de um
més, com periodicidade anual, para voluntarios de
varias Capitais Europeias da Cultura, 50 voluntarios

Departamento de Comunicagéo e
Alcance Evora 2027

2 sessoes de formacao de dois dias por ano, 400
participantes

Departamento de Comunicagao e
Alcance Evora 2027

3 sessoes de formacao de um dia por ano, 3000
participantes

Q. 15

OPORTUNIDADES PARA GRUPOS EMRISCO
DE EXCLUSAO

O vagar ¢ também coexisténcia. Questiona discursos e praticas
que, mesmo sem intenc¢ao aparente, nos colocam em posi¢ao
de dominancia em relacao ao outro, em todos os aspetos da
nossa existéncia.

Neste sentido, Evora 2027 aborda as questdes da
acessibilidade e da inclusao no seu sentido mais lato, focando-
-se na identificagao e mitigagao de obstaculos a participacao
cultural (e intercultural), considerando as necessidades dos
diferentes publicos e garantindo o respeito pela diversidade
e pela equidade. O principal objetivo é garantir o acesso a
cultura como um direito humano fundamental (artigo 27.°
da Declaragao dos Direitos Humanos, 1948).

Através de um processo continuo, bottom-up, esta
agenda sera afinada e implementada pela Geragao 2027,

uma comunidade composta por cidadaos orientados por
especialistas em mediagao cultural, em arte inclusiva e em
comunicacio acessivel, com o apoio de organizacoes sociais
com experiéncia nas areas da diversidade, da inclusio e da
saude, entre outras.
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O nosso ponto de partida
Através da iniciativa <A Mesa é que a Gente se Entende»,
comegamos por perguntar as pessoas se tém o habito de
assistir a espetaculos no Teatro Garcia de Resende; se prefe-
rem eventos culturais ao ar livre; qual a sua opiniao sobre o
museu da cidade; se sabem que a Biblioteca Publica contém
documentos valiosos que estabelecem vinculos entre Evora
e outras partes do mundo; se ja visitaram todos os monu-
mentos da cidade e se conhecem o patrimonio arqueolodgico
da regiao.

Através deste exercicio empirico, foi-nos possivel
compreender que o risco de exclusao na cultura é uma ameaga
real para a sociedade em geral. Esta compreensao influenciou

T | e
OBSTACULOS A PARTICIPACAO ABORDAGEM EVORA 2027
CULTURAL

a forma como desenvolvemos o programa cultural e artis-
tico desde o inicio. Por exemplo, uma vez que a maioria dos
projetos previstos sdo producdes inéditas, quisemos deixar
claro no dialogo com os artistas envolvidos que nao podera
haver nenhum tipo de obstaculo a participacao cultural, e
que sempre que assim o entendam, nio devem hesitar em
criar narrativas artisticas relacionadas com a diversidade,
ainclusao e a equidade.

No processo de elaboracao deste bid book, dete-
tamos, assim, alguns obstaculos a participacado cultural (e
intercultural), que tentaremos mitigar através do programa
cultural e artistico e de outras medidas especificas, conforme
mostra a tabela abaixo. E um processo continuo que sera
prosseguido pela Geragao 2027.

L
MEDIDAS DE MITIGAGAO

ELEVADO CUSTO DOS BILHETES Politica de pregos, programas de
voluntariado e de acolhimento.
Para quem disp6e de baixos

rendimentos, gastar dinheiro

em eventos culturais no é

uma prioridade, especialmente

para os idosos, beneficiarios de

rendimentos de integracao social,

pais solteiros e migrantes. Com a

inflagao galopante na Europa, este

obstaculo afetara cada vez mais

pessoas.

Politica de precos: entrada gratuita ou taxa maxima de 3 euros por evento.

Guias do Vagar — Programa de Voluntariado Internacional: qualquer pessoa
pode receber «dinheiro de bolso» e beneficios culturais, como entradas
gratuitas em eventos culturais.

Vaguear: o Alentejo Nao Se Visita! (programa de hospitalidade): os visitantes
podem encontrar uma forma mais econémica de permanecer no Alentejo
através de uma ampla comunidade de anfitriées disponiveis (projeto
«Viajando com Vagar»).

DEPENDENCIA DIGITAL Criagéo de novas oportunidades
para os mais jovens, envolvendo-os
em estimulantes processos
artisticos colaborativos,
melhorando a sua criatividade

virtual e real.

A dependéncia digital cresceu
entre os jovens... mas os

adultos em idade ativa também
sucumbiram, trocando facilmente
um livro por horas em frente aos
seus feeds.

Vagueando pelo Digital: uma oportunidade para transformar a dependéncia
digital numa competéncia positiva, transformando pessoas com experiéncia
digital em avatares Evora 2027.

Natureza Viva: os jovens serao convidados a aproximar-se da natureza e a
usar a paisagem como inspiragao para criar.

Trilogia do Tempo: um projeto comunitario sobre a perce¢éo do tempo. Uma
das pecas desta trilogia é dirigida aos jovens, aos quais sera pedido que
revelem a sua visao de futuro.

No projeto «O Outro Lado: Okato», os alunos produzirdao um cartao postal ou
de video sobre a responsabilidade coletiva pelo futuro, inspirando-se no céu.

PROBLEMAS DE SAUDE MENTAL Promocéo de projetos
intergeracionais para partilha de
competéncias e discussio de ideias
que fagam as pessoas sentir-se

valorizadas e bem-vindas.

A solidéo é reconhecida como
um grande problema na nossa
sociedade, sobretudo entre os
idosos. Mas, mais uma vez, num
mundo em mudanca e apés

um bloqueio imposto por uma
pandemia, tem sido dificil sair de
casa.

Geracao 2027: as pessoas serao convidadas a desempenhar um papel ativo
naimplementacao de uma agenda para a diversidade e a equidade.

A linha tematica «Matéria» impulsionara novos centros de criacéo artistica,
que serao lugares de encontro.

Bibliotecas Vivas: um projeto comunitario intergeracional que cria
espagcos onde todos sd@o bem-vindos e podem partilhar a sua sabedoria e
conhecimento.

DIFICULDADES DE ACESSO Garantia de acesso e acessibilidade
geral para todos.
As dificuldades de acesso

afetam nao apenas pessoas com

deficiéncia, mas também idosos,

criangas pequenas, pessoas

com lesdes, etc. E nao se trata

apenas de acesso fisico, mas

também de mobilidade, visibilidade

da comunicagao, audibilidade

e acessibilidade intelectual e

linguistica.

A rede de shuttles Evora 2027 proporcionara transporte a pessoas de
comunidades isoladas.

O programa «Patrimoénio: Processo de Continuidade», inserido na linha
tematica «Matéria», questionara a acessibilidade fisica e intelectual
(habitabilidade) do patriménio edificado classificado pela UNESCO.

A Camara Municipal de Evora tem ja em curso um grande plano para
melhorar a mobilidade e a acessibilidade em toda a cidade, eliminando
barreiras fisicas a circulacao, através do nivelamento de passadeiras,
do aumento de zonas pedonais e ciclaveis e da eliminacao de barreiras
arquitetdnicas.

Descentralizacéo dos equipamentos culturais, uso de espagos nao
convencionais e promogcao de eventos ao ar livre em areas rurais e em
bairros periféricos.

Utilizacao de diferentes canais de comunicacao, linguagens e formatos, o
mais inclusivos possivel.
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L
MEDIDAS DE MITIGAGAO

DISTANCIAMENTO DA
COMUNIDADE LOCAL

E SENSAGAO DE
TRANSITORIEDADE (OU DE
ESTAR APENAS DE PASSAGEM)

Os fluxos migratérios contribuiram
para a enorme diversidade de
culturas na nossa sociedade.

Mas os migrantes enfrentam
dificuldades de integracao na
comunidade local e na vida cultural
da cidade. E n&o s3o os Unicos.

Incentivos ao sentimento de
pertenca e de comunidade.

As cerimdnias de abertura e encerramento serdo uma grande celebragéo do
sentimento de pertenca e de comunidade.

Para Uma Nova Vaga: fazendo uso do artesanato e de materiais tradicionais
alentejanos, um coletivo de artistas desenvolvera intervengdes no espago
publico dos bairros de Evora, convidando os residentes a colaborar no
processo.

Sob o Céu da Malagueira - 50 anos de Habitagio e Comunidade: uma ode
a convivéncia coletiva que destaca o papel dos moradores na construgéo
deste bairro através de um processo participativo.

Mé Vizinho: um programa de microbolsas para motivar os residentes de
longa duracéo e os estudantes que vivem temporariamente no centro
histérico de Evora a juntar-se e a cuidar da sua rua ou bairro.

AUSENCIA DE
REPRESENTATIVIDADE
CULTURAL

Criar uma comunidade que
respeite a diversidade sera uma
longa jornada para o ser humano.
A segregacao, a discriminagao e
o assédio afetam nao apenas as
minorias residentes, mas também
aqueles que simplesmente tém
pensamentos divergentes.

Garantia de visibilidade
das comunidades e temas
subrepresentados.

Afetos: Nandipha Mntambo é uma das artistas de Evora 2027, uma sul-
africana que se tornou famosa pelas suas esculturas figurativas em pele
de bovino, e pelos videos e fotografias que focam a identidade e o corpo
humano feminino.

Novos Residentes: explora os temas da diversidade, pluralidade de culturas e
linguas, mas também do exilio e da soliddo dos recém-chegados.

Compreender o Nosso Tempo... Para Seguir em Frente: desafio a reflexao
critica sobre o passado, consciencializando para as ameacas aos direitos
humanos que hoje nos assolam.

SELHE FALTAM
AS PALAVRAS,
DE-NOS UMA!

il
PALAVRAS

"o

2027

79 Alcance



Geracao 2027
Paradigmas de politicas publicas a parte, acreditamos que
apenas as pessoas, na sua vivéncia quotidiana, podem cons-
truir uma comunidade com respeito sincero pela diversidade
como legado para o futuro. Também acreditamos verda-
deiramente que os artistas conseguem ver o potencial de
transformacao onde muitos outros veem um beco, ou algo
inacessivel. Neste sentido, juntaremos estes dois grupos para
criar a Geragao 2027, um conselho consultivo para a diver-
sidade e equidade que ira integrar os 6rgaos de governanga
e de gestdo Evora 2027.

A Geragao 2027 sera uma comunidade intergera-
cional formada por cidadaos com ampla representatividade
social, de género, cultural e geografica (nao apenas cidadaos
afetados pelas barreiras mais evidentes), escolhidos através
de uma open call em colaboragao com o CLAS - Conselho
Local de Acao Social, que agrega 120 parceiros na area da
agao social.

Para desenvolver o plano de atividades, que devera
ser definido pelos participantes, a Gera¢iao 2027 sera orien-
tada por especialistas em mediagao cultural, por organiza-
¢oes reconhecidas na area da inclusdo, como a Danc¢ando
com a Diferenca, uma companhia portuguesa que traba-
lha a danga inclusiva; a APPDI - Associacao Portuguesa
para a Diversidade e Inclusao (a organizagao por detras da
Carta Portuguesa para a Diversidade), e a Apropa Cultura,
sediada em Barcelona. Como parceiros locais deste pro-
grama de mentoria, teremos a equipa do Plano Local de
Habitacio da Camara Municipal de Evora, bem como o
CHRC - Comprehensive Health Research Centre da Escola
de Enfermagem e Satide da Universidade de Evora, que
acrescentara os seus conhecimentos sobre como tornar Evora
uma cidade amiga dos mais velhos. Uma Capital Europeia
da Cultura mais proxima da populacio envelhecida é, na
verdade, uma cidade que se preocupa com o futuro de cada
cidadao. Este programa de mentoria, que inclui workshops
e conversas, acontecera duas vezes por més em 2024.

GERACAO 2027

Conselho consultivo dos 6rgaos de governanga e gestao de
Evora 2027 para a diversidade e equidade.

Uma comunidade intergeracional formada por cidadaos com
uma ampla representatividade social, de género, cultural e
geografica.

PROMOVER O DEBATE ABERTO SOBR
O ACESSO UNIVERSAL

Trabalhar com organizagoes e operadores culturais locais para uma oferta
cultural acessivel e diversificada.

Participar em debates sobre diversidade e equidade, especialmente no
contexto Capital Europeia da Cultura.

Apoiar aimplementacao do projeto Evora 2027 «A Mesa é Que a Gente se
Entende».

PROCURAR NOVAS FERRAMENTAS
PARA ASSEGURAR
A EQUIDADE

Utilizar a Capital Europeia da Cultura como laboratério para o
desenvolvimento de novas interfaces de acessibilidade, aproveitando o
know-how de inteligéncia artificial instalado na regido.

IDENTIFICAR E MITIGAR P,OSSI'VEIS
OBSTACULOS AO PROJETO EVORA 202

Permanecer consciente de que por cada obstaculo derrubado um outro pode
surgir, e fazer recomendacgdes de mitigagéo aos 6rgéos de governanca e
gestao Evora 2027.

CARTA «DO ALENTEJO PARA A EUROP
CONSELHOS POETICOS PARA A
DIVERSIDADE E EQUIDADE”»

Orientada e comissariada por Anténio Alvarenga, investigador especializado
em Cenarios Futuros, esta carta € um guia especial para organizacdes
culturais sobre como garantir o acesso universal a cultura e aos
equipamentos culturais. Sera apresentada no inicio de 2026.
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Q. 16

DESENVOLVIMENTO DE PUBLICOS,
MEDIACAO E ESCOLAS

De acordo com o mais recente inquérito sobre as praticas
culturais dos portugueses (publicado em 2022), o consumo
cultural em Portugal é inferior ao de outros paises europeus, e
o acesso a cultura continua a ser um privilégio. Como podera
a cultura ser um motor de transformagao se ¢ ainda um fator
de exclusao?

O principal objetivo da nossa estratégia de desenvol-
vimento de publicos é levar a que as pessoas sintam que as
praticas culturais sao realmente relevantes para a existéncia
humana. Enquanto Capital Europeia da Cultura, Evora 2027
deve sé-lo para todos seres humanos. Neste sentido, vamos
abrir portas, convidar as pessoas para a festa e dar-lhes o
palco!

Seguem-se as quatro acdes principais de Evora 2027
para o desenvolvimento de publicos: espalhar a mensagem,
aproximar a cultura das pessoas, envolver um publico mais
abrangente através de meios digitais e restabelecer a ligacao
entre os publicos e a vida cultural da cidade.

Espalhar a mensagem

Trata-se de incentivar as pessoas que participam no programa
CEC a conversar com os seus amigos, vizinhos e colegas. Dessa
forma, espalharao a mensagem e, eventualmente, despertarao
a curiosidade de outros que também acabarao por querer
participar. Sera possivel ficar indiferente ao entusiasmo de
quem descobriu o som do sol no projeto «Na Luz do Som»?
No minimo, todos ficarao intrigados com o vizinho que anda
a contar historias sobre «Parasitas e Fungos: Fabulas Para
Uma Nova Era». Através do nosso programa de mediagao
cultural, que tera lugar nas escolas, as criangas também irao
contagiar as respetivas familias.

Aproximar a cultura das pessoas

Queremos potenciar a participac¢do cultural através de ativi-
dades que promovam o alcance da candidatura, como a inicia-
tiva «A Mesa é que a Gente se Entende», criando intersecgoes
entre cultura contemporanea e tradicional, derrubando as
barreiras entre diferentes praticas, através do nosso programa
«Tao Tradicional, Tao Contemporaneo», e surpreendendo
o publico com apresentagdes na natureza, em castelos, em
pragas de touros, igrejas, jardins e varandas - lugares onde
ninguém espera usufruir de uma experiéncia artistica.

Envolver um publico mais abrangente
através de meios digitais

Vagueando pelo digital
Quem nao puder vir a Evora em 2027 podera juntar-se a nds
remotamente. «Vagueando pelo Digital» é uma experiéncia
imersiva enriquecedora tanto para o «avatar» local como
para o «visitante» remoto, que transformara Evora 2027
numa experiéncia impar e resistente a qualquer pandemia
que possamos enfrentar durante o evento. Aproveitando a
experiéncia em inteligéncia artificial ja estabelecida na regiao,
este projeto propde equipar «avatares reais» aqui residentes
com dispositivos que podem «ver» e «ouvir», e transferir a
experiéncia Evora 2027 em direto para um formato digital.
Depois, através da utilizacao de algoritmos inteligentes,

estes «avatares» proporcionarao aos «visitantes» digitais uma
experiéncia pessoal com base nas suas preferéncias.

Sera um encontro inesquecivel que ficara na memoria
dos visitantes «remotos» impossibilitados de vir a Evora no
ano do evento, agucando-lhes a vontade de o fazer nos anos
seguintes, mesmo que apenas para conhecer o seu «avatar»
alentejano em pessoa. Este projeto nao é dirigido apenas a
pessoas impossibilitadas de viajar até Evora; também podera
vir a beneficiar pessoas com outras limitagoes, que de outra
forma teriam dificuldade em participar de forma enrique-
cedora e interativa.

Dialogue Café
O projeto «Dialogue Café Evora 2027» aproxima comunidades
de diferentes partes do mundo, promovendo o dialogo entre
geragdes e proporcionando a colaboragao e a participacgao
imersiva.

Com dois «Dialogue Cafés» ja estabelecidos na cidade,
Evora 2027 ira alargar a rede, potenciando o dialogo existente
e ligando as pessoas da cidade a outras comunidades, muitas
delas distantes de Evora. Os «Dialogue Cafés» sao espacos
fisicos sedeados em varias cidades do mundo que fornecem
acesso a tecnologia de videoconferéncia e que se encontram
conectados através de uma infraestrutura tecnolégica que
permite conversas e atividades a distancia, a uma escala glo-
bal. Implementados com o apoio da Cisco, Decsis, Fundacao
Eugénio de Almeida e ADRAL (Agéncia de Desenvolvimento
Regional do Alentejo), os «Dialogue Cafés» de Evora e a res-
petiva rede mundial estao abertos a organizagoes e a grupos
da sociedade civil.

Restabelecer a ligacao entre os publicos e

a vida cultural da cidade
Outro dos desafios concretos que enfrentamos passa por
garantir que o desenvolvimento de publicos nao se restringe a
bolha CEC e que os agentes culturais partilham a nossa visao
e pretendem expandir os seus publicos de forma sustentavel.
Trabalharemos com organizagdes culturais e artistas para
estabelecer colaboragoes e estratégias de a¢cao e comunicagao
para o desenvolvimento de publicos (promovendo a acessi-
bilidade, a diversidade, a inclusao e a equidade). Esperamos
fazé-lo a escala europeia entre 2023 e 2024, através da orga-
nizagao de workshops que contarao com a participagao de
especialistas internacionais de CEC anteriores para explorar
abordagens novas e experimentais.

EDUCAGAO E ESCOLAS

Inspirada na Carta de Porto Santo (2021) - uma iniciativa
portuguesa da Presidéncia do Conselho da Uniao Europeia
- e tendo em consideragao o papel da cultura e da educacao
no refor¢o da democracia na Europa, a nossa abordagem as
escolas visa: dar voz e ouvir as geragdes mais jovens; valorizar
o papel dos professores na construgao do futuro; capacitar as
escolas como centros de cultura; ajudar a equipar os cidadaos
e os publicos europeus para uma cidadania ativa, promovendo
o desenvolvimento de competéncias sociais e emocionais
criticas e criativas; partilhar a nossa programacao artistica
e cultural enquanto arena educativa, ja que é um lugar para
pensar o mundo.

Embora o programa artistico e cultural Evora 2027
seja multigeracional e intersectorial, temos prevista uma
estratégia de desenvolvimento de publicos especifica para
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escolas. No inicio de setembro de 2023, em colaboragao com
as escolas e o Plano Nacional das Artes, Evora 2027 ira langar
um programa anual especifico de formagao cultural para os
18 agrupamentos escolares do Alentejo, do pré-escolar ao
secundario, que incluira as seguintes atividades:

* Indisciplinando
Entre 2024 e 2026, convidar-se-ao criangas e jovens a desen-
volver o sentido critico e criativo relativamente ao programa
Evora 2027. Queremos que abram os olhos para o inesperado,
envolvendo-se nesta viagem a medida que se desenrola,
permitindo que Evora 2027 adapte o seu programa com base
nos contributos destas criancgas e jovens.

O objetivo é promover um sentimento de identifi-
cacao com a cidade e com os grandes desafios europeus que
atravessam a programacao cultural e artistica. Este projeto
incluira visitas bimestrais ao patrimoénio cultural da cidade
guiadas por artistas e educadores; workshops em sala de aula
sobre desafios europeus; aulas ao ar livre que aproveitem o
clima e o montado; encontros com artistas em residéncia
na cidade e na regiao e encontros digitais com estudantes
de outras cidades CEC. O resultado do projeto sera uma
exposicgao sobre as principais questdes abordadas por estas
criangas e jovens.

- Caminho criativo
A app ID Cultural - um objetivo do Plano Nacional das Artes -
sera desenhada em conjunto com os agrupamentos escolares
do Alentejo Central. Esta ferramenta digital pretende ser um
arquivo da experiéncia cultural individual e esperamos que
possa servir também como arquivo das incriveis iniciativas
culturais de Evora 2027 - experiéncias que serio levadas a
varios cantos do mundo por quem nos visitar.

Os agrupamentos escolares do Alentejo Central
terao um papel ativo na construgao desta ferramenta, que
promove a relagdo entre a arte e o ensino. Durante o ano de
2023, engenheiros de software, professores, alunos, tutores,
aequipa do Plano Nacional das Artes e institui¢des culturais
locais e nacionais trabalharao em conjunto, duas vezes por
semana, na criacao da app, que estara acessivel a todos a
partir de 2025.

| |
GRUPO-ALVO PROGRAMA/PROJETO

 Desarrumando

Langaremos programas de formagao destinados a professores,
focados em diferentes temas relacionados com a programagao
cultural e artistica de Evora 2027. Entre 2024 e 2026, men-
salmente, os professores participarao em workshops com
artistas e mediadores; em encontros com artistas durante as
suas residéncias artisticas; e em reunides por videoconferéncia
com grupos de professores de outras CEC. O resultado sera
uma reportagem de video composta por entrevistas a pro-
fessores sobre a sua experiéncia no programa de formacao,
bem como contributos formais as cidades da OCPM sobre
o quotidiano das cidades histdricas no futuro, revelando o
seu impacto no dia-a-dia das escolas.

+ Aprendendo

Entre 2023 e 2025, em conjunto com a CIMAC - Comunidade
Intermunicipal do Alentejo Central e a Universidade de Evora,
desenvolveremos um programa de formacao para profis-
sionais da area da cultura, para aumentar o conhecimento
e compreensao da arte por parte do publico. Os principais
objetivos sao: desenvolver novas abordagens ao patriménio
artistico e cultural da cidade; desenvolver ferramentas e con-
tetidos de comunicagao do patrimoénio cultural e promover a
concecao de visitas guiadas que apoiem o turismo de quali-
dade. Este programa representa um investimento essencial na
transferéncia de conhecimento sobre o vasto patrimonio da
regiao. Queremos que 0 nosso patrimonio cultural seja vivo e
democratico, que promova a interculturalidade e que apele,
desafie e envolva os residentes e aqueles que nos visitam.

* Open call <A Nossa Voz»
O programa artistico e cultural estara também ligado as
escolas através do lancamento de uma open call intitulada
«A Nossa Voz», que é simultaneamente um programa de
capacita¢ao. Com o apoio de uma equipa de artistas profis-
sionais, convidaremos alunos de todas as idades a apresentar
o0s seus proprios projetos sobre o que querem dizer a Europa
a partir do palco das suas escolas (ver Q.06).

Seguem-se alguns exemplos de outras ligacoes entre
o programa artistico e cultural e as escolas:

1 —
IMPACTOS

Idade pré-escolar O Outro Lado: Okato

Estimulos visuais e consciéncia do cosmos

Bibliotecas Vivas

Aumento da consciencializagao sobre a socializagao intergeracional

Adolescentes Trilogia do Tempo

Consciencializacao sobre as relagdes intergeracionais e a passagem
do tempo

Um Conto das Estrelas

Consciencializagao sobre a relagdo dos humanos com o cosmos

Ceriménia

Maior consciencializacéo sobre as relagdes entre humanos e animais

Universidades Lamento

Consciencializagao sobre a prote¢ao da natureza

Bibliotecas Vivas

Maior consciencializacéo sobre aimportancia das comunidades intergera-
cionais de socializacéo e da transferéncia de conhecimento em contexto
informal

Natureza Viva

Maior consciencializacéo sobre o envelhecimento europeu e aimportancia
da coesao territorial

Solidao

Estabelecimento de novos didlogos com outras areas da Europa
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E, por fim, é com alegria que partilhamos que o
conceito de vagar ja esta a inspirar a Europa. A partir de
uma proposta da Escola de Artes da Universidade de Evora,
a ELIA, uma rede global de intercambio e desenvolvimento
no ensino superior artistico, decidiu que a sua academia
anual de 2023 ter4 lugar em Evora, e convidara professores
e investigadores a mergulhar na cultura de Evora e no con-
ceito de vagar como forma de explorar novas abordagens as
praticas artisticas, a investigagao e ao ensino. A principal
missdo da ELIA é representar o Ensino Superior Artistico e
assumir a sua influéncia na defini¢ao de politicas publicas.




A) FINANCIAMENTO

Q. 17

ORCAMENTO TOTAL PARA DESPESAS
OPERACIONAIS

RECEITA PARA COBERTURA DE DESPESAS OPERACIONAIS

Do sector publico Do sector privado

TOTAL

€ % € %
44 587 603,10 97% 1197 000,00 3%

€
45784 603,10

Relativamente as receitas totais para cobertura de despesas
operacionais propostas no bid book de pré-selecao, verifica-se
um acréscimo de 1 587 603,10€, que se deve a:

« duplica¢io do investimento do Municipio de Evora,
conforme abaixo indicado;

» reducao do montante previsto pelo Turismo de
Portugal, IP para atribui¢ao a CEC (-50%);

« inclusao do investimento ja realizado em 2022,
conforme solicitado no formulario do bid book de pré-selecio,
que nessa altura nao estava contabilizado;

» aprofundamento da or¢amentagao do programa
artistico.

Q. 18

RECEITA DO SECTOR PUBLICO

RECEITA DO SECTOR PUBLICO PARA COBERTURA

DE DESPESAS OPERACIONAIS

€ %
Governo nacional 19000 000,00 43
Cidade de Evora 10519 953,10 24
Regido - CIMAC 5067 650,00 1
Unido Europeia (com excecao do 10000 000,00 22
prémio Melina Mercouri)
TOTAL 44 587603,10 100

A alteragao dos valores que constam da tabela, face aos apre-
sentados no bid book de pré-selecio, resulta em grande parte
do esclarecimento feito pelo Estado Portugués (Ministério
da Cultura) em 16 de setembro de 2022 sobre o compromisso
financeiro para com a iniciativa CEC.

As receitas do sector publico passam, assim, a incluir
os seguintes montantes: 19 milhdes de euros atribuidos pelo
Governo Portugués, dos quais 15 milhdes virao diretamente
do Estado Portugués e quatro milhdes através do Turismo
de Portugal, para apoio ao Plano de Comunicag¢ao (fundos
que serao disponibilizados a cidade selecionada como CEC
2027, nos termos da Carta do Ministro da Cultura de 16 de
setembro de 2022); e dez milh6es do Programa Operacional
Regional do Alentejo 2021-2027.

Por forma a garantir a estabilidade financeira do
projeto e o seu legado sustentavel, o Municipio de Evora

duplicou o financiamento a atribuir a candidatura, que cobrira
os custos adicionais resultantes do aprofundamento do pro-
grama e do aumento de precos devido a crise.

Para o ano de 2022, tivemos em consideracao os
valores ja despendidos. Os demais valores permanecem
conforme apresentados no bid book de pré-selecao.

Q. 19

DESPESAS OPERACIONAIS: COMPROMISSOS
FINANCEIROS

Jamencionamos o compromisso assumido pelo Ministério da
Cultura portugués para com as quatro cidades candidatas.
No dia 16 de setembro de 2022, recebemos do Ministério da
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Cultura portugués informacao sobre a dotagao financeira
que o Estado Portugués pretende alocar a CEC 2027.

Fomos informados, em correspondéncia oficial com
o Ministério, sobre o valor que o Estado planeia investir
em custos operacionais. De acordo com esta informagao,
propusemos um cronograma de atribuicao de verbas em
concordéncia com o plano financeiro Evora 2027.

Conforme referido no bid book de pré-selecao, os
or¢amentos municipais e intermunicipais sao aprovados
anualmente em Portugal. No entanto, a aprovagao una-
nime da Estratégia Evora 2030 pela Cimara Municipal
e pela Assembleia Municipal, e a inclusiao de Evora 2027
como projeto estratégico na EIDT - Estratégia Integrada de
Desenvolvimento Regional do Alentejo Central, representam
garantias destes compromissos.

Q. 20

APOIO FINANCEIRO DOS PROGRAMAS/
FUNDOS DA UNIAO PARA COBERTURA DAS
DESPESAS OPERACIONAIS

O bid book de selecao foi elaborado durante a preparagao do
Programa Operacional Regional do Alentejo 2021-2027, que
ainda se encontra em negocia¢ao com a Comissao Europeia.
Ao longo deste periodo, o Municipio de Evora reuniu-se varias
vezes com a Autoridade de Gestao responsavel pelo novo
Programa Operacional, que também coordena programas
de cooperacao transfronteirica com Espanha (Extremadurae
Andaluzia). Nestas reunides técnicas, apresentamos a neces-
sidade de investimento da CEC em infraestruturas urbanas,
culturais e turisticas, em formacao e noutras intervengdes
listadas na tabela Q.43.

A Autoridade de Gestao foi muito recetiva aos nos-
sos argumentos e pretende refletir estas necessidades de
investimento nos avisos tematicos que ira lancar no ambito
do Programa Operacional.

Esta rececao positiva nao nos surpreende, tendo
em conta a participagio da Autoridade de Gestao (CCDR
Alentejo) na Comissio Executiva Evora 2027, no 4mbito
da qual manifestou explicitamente o apoio aos objetivos e
programa da candidatura.

FONTE DE RECEITA PARA COBERTURA DAS
DESPESAS OPERACIONAIS

Q. 21

CRONOGRAMA DA RECEITA PARA
COBERTURA DAS DESPESAS OPERACIONAIS

As principais componentes de investimento publico, sobre-
tudo relativas a infraestruturas urbanas e culturais, estao
alinhadas com as prioridades da politica de coesao e estraté-
gias e agendas europeias, que inspiram os novos programas
Alentejo 2030 e POCTEP, este tltimo dedicado a cooperacao
transfronteirica com Espanha (Extremadura e Andaluzia).

Os elementos de alinhamento geram oportunidades
de elegibilidade aos instrumentos territoriais ITI Alentejo
Central (refor¢o do sistema urbano e competitividade territo-
rial), adominios do POCTEP (cultura e patrimoénio, turismo
e sustentabilidade) e a prioridades do Programa Operacional
Regional relativas a inovacio, industrias culturais e criativas,
resiliéncia do territdrio e servicos de interesse geral.

Todas as entidades que integram a Comissao
Executiva Evora 2027 tém experiéncia substancial na con-
cecao, gestao e implementacao de projetos cofinanciados
pela Uniao Europeia, e disp6em de equipas inteiramente
dedicadas a matéria.

Paralelamente, a Autoridade de Gestao do Programa
Operacional Regional do Alentejo 2030 é uma task force
que opera no ambito da Comissao de Coordenacgio e
Desenvolvimento Regional do Alentejo (CCDRA). A CIMAC
- Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central tem sido
também um 6rgao de gestao intermédia deste programa para
um conjunto relevante de prioridades de investimento. Estes
orgaos estao, assim, extremamente bem informados sobre
a disponibilidade - e as regras de acesso - ao apoio, dentro
dos limites da lei.

Também prevemos que o Departamento Financeiro
Evora 2027 venha a integrar colaboradores com competéncias
na area do financiamento europeu e da gestdo de projetos
cofinanciados. Estes colaboradores deverao, em conjunto com
a Direcao Artistica, planear respostas a avisos de candidatura,
executar e gerir as candidaturas realizadas.

2022 2023 2024

CEC
2025 2026 2027 2028

UNIAO 0,00 150 000,00 800 000,00 1500 000,00 3000 000,00 4000000,00 550 000,00
EUROPEIA

GOVERNO 0,00 0,00 5000 000,00 5000 000,00 5000 000,00 4000000,00 0,00
NACIONAL

CIDADE DE 518 203,10 1500 000,00 1500 000,00 2000 000,00 2002750,00 2000 000,00 999 000,00
EVORA

REGIAO- 67 650,00 1,500 000,00 1500 000,00 500 000,00 500 000,00 500 000,00 500 000,00
CIMAC

PATROCINIOS 0,00 0,00 50 000,00 250 000,00 300000,00 557 000,00 40000,00
OUTROS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Q. 22

ESTRATEGIA PARA CAPTAGAO DE
FINANCIAMENTO DE PATROCINADORES
PRIVADOS

O ponto central da nossa estratégia de captagao de patroci-
nios é, mais uma vez, a promocao do dialogo com os nossos
potenciais patrocinadores, e passa por aproxima-lo das artes
num quadro de responsabilidade corporativa, cultural, social
e regional. Evora 2027 pretende construir conhecimento
mutuo e estabelecer parcerias com estes stakeholders e as
suas praticas, contrariando o défice de compreensao e comu-
nicagao existente em Portugal, sobretudo entre o sector
empresarial e cultural. O primeiro passo passa por sentar
a mesa grandes empresas e agentes culturais. Queremos
promover a confianga entre eles e habitua-los a comunicar
e a cooperar. Apresentaremos boas praticas de patrocinios
de outras CEC, como o de um banco em Novi Sad 2022 ou a
colaboragao estabelecida entre Plovdiv 2019 e uma empresa
do sector automoével.

Os principais publicos-alvo desta estratégia de
captagao de patrocinios sao grandes empresas nacionais e
multinacionais com interesses locais e regionais; empresas
locais e regionais; pequenas empresas locais e cidadaos. Os
objetivos sao:

eangariar 1,2 milhdes de euros;

sassegurar que a fonte de receitas Evora 2027 é sus-
tentavel e diversificada;

edesenvolver investimentos corporativos personali-
zados em cultura como parte do legado do projeto Evora 2027;

eincentivar as empresas a aproveitar oportunidades
de investimento no sector cultural;

emelhorar a capacidade dos profissionais da cultura
para angariar financiamento publico e privado;

epromover campanhas de crowdfunding lideradas
pela sociedade civil e ajudar a transformar o quadro juridico
estabelecido pelo Estatuto do Mecenato.

Segue-se o plano Evora 2027 para envolver patro-
cinadores privados neste processo:

+ Organizacio de eventos especiais Evora 2027 para
apresentar dez ou 15 projetos por evento e mapear projetos
de interesse para o sector privado;

« Criacao de um pacote geral/golden de marketing
que inclua beneficios:

- para patrocinadores interessados na exposicgao e
visibilidade das suas marcas - estabelecendo categorias e
cotas com base em contribuicoes;

- para patrocinadores interessados em cruzar os
valores da sua marca com a mensagem e filosofia Evora 2027;

- para patrocinadores interessados em projetos espe-
cificos do programa artistico e cultural, ou outros (programa
de voluntariado, transporte etc.) que se enquadrem na missao
e valores destes empresarios.

« Criagio do «Clube Amigos de Evora 2027» - des-
tinado a pequenos contribuidores -, integrado na estratégia
de crowdfunding. Serao promovidas reuniées regulares com
0 «Clube Amigos de Evora 2027», cujos membros usufruirdo
de beneficios atrativos, além de bilhetes gratuitos para as
iniciativas Evora 2027.

Além do plano para envolver patrocinadores pri-
vados, propomos a criacdo de um programa de formagao
dirigido a empresarios e a artistas da cena cultural local, mais
um dos legados de Evora 2027. Este programa sera imple-
mentado por grandes empresas portuguesas, que trabalharao
com artistas locais e organizagdes culturais na preparacao de
propostas de qualidade para angariagao de fundos privados.
Queremos capacitar os stakeholderslocais para a angariacao
de fundos privados, nao apenas para 2027, mas também como
legado deste processo. Este programa inclui:

« Realizagido de uma Escola de Verao, em parceria
com outras Capitais Europeias da Cultura (a definir) - um
evento gratuito para profissionais do sector cultural e criativo,
com convite a especialistas no desenvolvimento de estraté-
gias de angariacao de fundos privados de outras CEC, bem
como a especialistas em mecenato e empresas nacionais e
internacionais que desempenhem um papel significativo
no sector cultural, para assegurar um conjunto de palestras
(Cronograma: 2023);

« Estabelecimento de parcerias e de relagdes de con-
fianca através de um projeto que incluira uma exposicao de
trabalhos de artistas locais, destinada a empresarios, seguida
de conversas informais para aprofundar a relagao entre a obra
exposta e a missao dessas empresas, e uma visita dos artistas
auma empresa da regiao (Cronograma: 2024);

« Criagao de um gabinete de apoio aos profissionais
da cultura e empreendedores criativos para o desenvolvi-
mento de estratégias de captacao de fundos da Uniao Europeia
(Cronograma: 2025).

Durante a preparacio da candidatura, Evora 2027
contou com o apoio de duas empresas: DECSIS - Sistemas
de Informacao, SA, para o desenvolvimento do website; e
Amorim Cork Insulation, da Corticeira Amorim, para a
criagao do stand promocional Evora 2027.

Q. 23

DESPESAS OPERACIONAIS: REPARTICAO

€ %
DESPESAS DO PROGRAMA 31851800,00 69,6
COMUNICAGAO E MARKETING 6885 410,28 15,0
SALARIOS, DESPESAS GERAIS E ADMINISTRAGAO 6447 392,82 14,1
MONITORIZACAO E AVALIAGAO 600 000,00 1,3

TOTAL DAS DESPESAS OPERACIONAIS

45784 603,10
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Q. 24

CRONOGRAMA PARA GASTO DAS DESPESAS
OPERACIONAIS

DESPESAS DO COMUNICAGAO SALARIOS, DESPESAS MONITORIZAGAO E
PROGRAMA E MARKETING GERAIS E ADMINISTRAGAO AVALIAGAO
N | | N
€ % € % € % € %
2022 15925,90 0,05 130 000,00 1,89 439927,20 7 0,00 (o]
2023 1098 887,10 3,45 272826,40 3,85 712940,44 1 60 000,00 10
2024 1911108,00 6,00 467702,40 6,60 1024 984,31 16 100 000,00 17
2025 4777770,00 15,00 1240746,88 18,92 1024 984,31 16 100 000,00 17
2026 8281468,00 26,00 1853 011,84 27,56 1024 984,31 16 100 000,00 17
2027 14 970 346,00 47,00 2369411,08 33,45 1385512,94 21 140 000,00 23
2028 796 295,00 2,50 551711,68 7,73 834 059,31 13 100 000,00 17
Q. 25
ORCAMENTO PARA DESPESAS DE CAPITAL
RECEITA DO SECTOR PUBLICO PARA
COBERTURA DE DESPESAS DE
CAPITAL
€ %
Governo nacional 3450000,00 9
Cidade de Evora 4369233,48 1
Regiao - CIMAC 2978722,47 8
Uniao Europeia (com excecao do 22038045,47 56 Nota sobre a tabela: foram aqui tidos em conta as
prémio Melina Mercouri) infraestruturas e os projetos direta ou indiretamente
relacionados com o ano CEC e com o programa artistico
Outras 6500000,00 17 e cultural proposto, tal como na tltima tabela deste bid
book. Os investimentos constantes nessa mesma tabela
TOTAL 39336 001,42 100 que ja se encontram contratualizados ou em execugéo

Q. 26

DESPESAS DE CAPITAL:
COMPROMISSOS FINANCEIROS

+ Q. 27

FINANCIAMENTO DA UNIAO EUROPEIA
PARA COBERTURA DE DESPESAS
DE CAPITAL

Tal como no caso das despesas operacionais, o Municipio de
Evora e CIMAC - Comunidade Intermunicipal do Alentejo
Central assumiram um compromisso politico de apoio a
estratégia e ao programa cultural e artistico da candidatura
CEC. No seu Plano de Agao 2023-2027 - a contratualizar com
a Autoridade de Gestao do Programa Operacional Regional
do Alentejo -, a CIMAC reconhece a importancia estratégica
dos investimentos urbanos, culturais e turisticos previstos na
candidatura Evora 2027 para a competitividade e a coesio.

néo foram aqui considerados.

Também como no caso das despesas operacionais, o Municipio
de Evora reuniu-se vérias vezes com a Autoridade de Gestio
responsavel pelo novo Programa Operacional Regional, que
também coordena programas de cooperagao transfronteirica
com Espanha (Extremadura e Andaluzia). Nestas reunibes
técnicas, apresentamos a necessidade de investimento da
CEC em infraestruturas urbanas, culturais e turisticas, em
formacao e noutras intervencgdes listadas na tabela Q.43.

As candidaturas e a implementagao dos investi-
mentos aqui propostos serao concretizadas pelas equipas
técnicas dos parceiros que integram a Comissao Executiva
com competéncias para tal.

Mesmo nos casos em que se prevé o envolvimento de
financiadores privados, trata-se de projetos desenvolvidos em
parceria com o Municipio, e as negociacdes ja se encontram
em fase avancada.
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Q. 28

CRONOGRAMA DA RECEITA PARA
COBERTURA DAS DESPESAS DE CAPITAL

FONTE DE RECEITA PARA DESPESAS
OPERACIONAIS

2022 2023 2024

CEC
2025 2026 2027 2028

UNIAO 4222045,47 3045833,33 6921833,33 6042083,33 1806 250,00

EUROPEIA

GOVERNO 500 000,00 1725000,00 1225000,00

NACIONAL

CIDADE 598 019,20 696 785,71 1112 285,71 1000535,71 533 035,71 214 285,71 214 285,71
DE EVORA

REGIAO-CIMAC 361333,37 55000,00 98500,00 55000,00

INVESTIMENTO 750 000,00 2250 000,00 2500000,00 1000 000,00

PRIVADO

Durante a preparacao do bid book de selegao, estabelecemos
um quadro de responsabilidade e compromisso que abrange
entidades publicas responsaveis pela cultura e patrimoénio,
pelo turismo e pela gestdo de fundos comunitarios (Ex: CIMAC
e CCDRA), e que tém apoiado a identificacao dos investimen-
tos prioritarios descritos na tabela Q.43. No caso da CCDR
Alentejo (Autoridade de Gestao do Programa Operacional
Regional), existe um compromisso de agendamento atempado
dos avisos, que sera ajustado a necessidade de cobertura das
despesas de capital indicadas na tabela, caso Evora venha
areceber o titulo.

Q. 29

VALORES A DESPENDER COM A NOVA
INFRAESTRUTURA CULTURAL

A cidade nao dispoe de um local para eventos de
grande dimensao, razdo pela qual a Gnica construgao pla-
neada no Ambito da candidatura Evora 2027 ser a de um
centro cultural de utilizacoes multiplas com capacidade para
trés mil pessoas. O investimento estimado em 12 milhdes de
euros devera combinar fontes de financiamento publicas e
privadas, incluindo financiamento europeu para algumas
das suas componentes. Evora e o Alentejo Central tém um
elevado numero de edificios que necessitam de reabilitacio e
requalificacdo, grande parte deles enquadrados pela classifi-
cagao de Patriménio Mundial da UNESCO, enquanto outros
se encontram ja em utilizagao para fins culturais. A regiao
esta relativamente bem equipada a nivel de infraestruturas e
equipamentos culturais, mas é vital a qualificacao e adaptacao
dos mesmos a utilizagbes contemporaneas, respeitando os
requisitos impostos pelas respetivas classifica¢oes patrimo-
niais. O Municipio de Evora planeia investir dez milhées de
euros durante a proxima década para reabilitar e requalificar
estes espacos, bem como o espaco publico envolvente.
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B) ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Q. 30

ESTRUTURA DE GOVERNANGCA E EXECUGAO

Conforme referido no bid book de pré-selecao, propomos a
criacdo de uma estrutura de gestao autonoma, independente
e competente, suportada num modelo de governanca partici-
pativo que envolva todos os intervenientes na implementagao
do programa Evora 2027.

Também conforme indicado no bid book de pré-se-
legdo, os trabalhos de criacio da entidade gestora de Evora
2027 comegarao logo apds a selecao da cidade para a segunda
fase do concurso. Entretanto, uma atualizagao ao estudo
juridico apresentado na altura aconselhou uma alteracdo
ao que foi proposto nesse bid book, sugerindo, em prol da
eficiéncia, a criacdo de uma associac¢ao privada sem fins
lucrativos - a «Associagao Evora 2027» - para implementar
0 programa Evora 2027.

Assim, embora estejamos ainda a aguardar orien-
tagdes governamentais sobre a criagao de um quadro legal
especial para facilitar a gestao operacional dos recursos
atribuidos ao programa cultural e artistico, esta solucao
permite manter a estrutura de governanga proposta em
2021. O estatuto das associacoes é regulado pelo Codigo Civil
Portugués (Decreto-Lei n.° 47344, de 25 de novembro), e
assegurara a representacdo de todos os intervenientes, mas
incorporara também os principios da boa gestao, transpa-
réncia e responsabilizacio, principios que a atual Comissao
Executiva tem procurado observar na gestao e implementagao
do programa Evora 2027.

Esta entidade gestora, a ser criada em 2023, for-
malizara o compromisso politico ja assumido pelas enti-
dades que integram a Comissio Executiva Evora 2027
- Camara Municipal de Evora; Comissio de Coordenagao e
Desenvolvimento Regional do Alentejo; Diregao Regional de
Cultura do Alentejo; Comunidade Intermunicipal do Alentejo
Central; Fundac¢ao Eugénio de Almeida; Universidade de
Evora; Entidade Regional de Turismo do Alentejo e Ribatejo
e Agéncia Regional de Promogao Turistica do Alentejo
Autoridade -, e que, em conjunto, desenvolvem a candida-
tura Evora 2027 desde 2017.

A estrutura de governanga sera composta por um
orgao deliberativo (Assembleia Geral), um orgao executivo
(Comissao Executiva) e um d6rgao de fiscalizagao (Conselho
Fiscal). A Comissao Executiva definira os termos para a sele-
¢ao do diretor executivo — o CEO (Chief Executive Officer) - e
do diretor artistico, que, sob a supervisao do diretor execu-
tivo, sera responsavel pela operacionaliza¢ao do programa
artistico Evora 2027. Esta supervisao devera, evidentemente,
respeitar a autonomia artistica necessaria a correta imple-
mentacao da CEC.

Também como inicialmente discutido, a estrutura de
governanca Evora 2027 facilitara a mobilizagio e participa-
¢ao dos diversos atores da regiao, pois assenta num modelo
em hélice quadrupla, através do qual organismos publicos,
empresas, a Academia e a sociedade civil podem participar
ativamente neste processo.

Q. 31

LIDERANCA E GESTAO
A Associagio Evora 2027 sera responsavel pela implemen-
tacio de todas as vertentes da proposta Evora 2027: planea-
mento, operacionaliza¢ao, monitorizacao e legado.

A Assembleia Geral, composta pelas entidades que
até agora lideraram a candidatura CEC, sera responsavel
pela orientacao estratégica. Esta Assembleia elegera bia-
nualmente trés representantes de entre os seus constituintes
para compor a Comissao Executiva Evora 2027, que, por sua
vez, sera responsavel pela tomada de decisbes operacionais
e por supervisionar o diretor executivo.

Para garantir a nao interrupcao dos trabalhos apos
a entrega do titulo, a atual Comissao Executiva Evora 2027
mantera o seu calendario de reunides, nomeando em janeiro
de 2023 um diretor executivo interino. A principal tarefa desta
figura sera estabelecer a Associagio Evora 2027 e coordenar
o langamento dos concursos de recrutamento e selegao do
diretor executivo e do diretor artistico. A Comissao Executiva
supervisionara também a preparagao de quaisquer pedidos
de fundos estruturais ou de apoios estatais que possam ser
considerados necessarios.

Estimamos que o diretor executivo interino perma-
necano cargo, sob a supervisao estratégica da atual Comissao
Executiva Evora 2027, durante cerca de nove meses, uma vez
que assegurara também a integragao dos recém-nomeados
diretor executivo e diretor artistico.

Durante este periodo, o diretor executivo interino
contara com o apoio técnico da Equipa de Missao Evora 2027,
responsavel pela presente candidatura, garantindo que as
competéncias adquiridas até ao momento sio maximizadas
e transmitidas.

Conforme referido no bid book de pré-selegao, pri-
vilegiamos uma abordagem colaborativa que inclua todos
os agentes institucionais, bem como a sociedade civil, na
construgio de Evora 2027; uma abordagem que transponha
para o seu modelo de governanga os principios e valores que
nortearam a preparagao desta candidatura, descritos na
Carta de Principios Evora 2027: universalidade, identidade
cultural, interculturalidade, adesao aos valores europeus,
participacao, responsabilidade cultural, pluralidade, coesao
territorial, descentralizagao, subsidiariedade, transparéncia
e prestacao de contas e sustentabilidade.

Neste sentido, além dos orgaos de fiscalizagao da
Associagao, contratar-se-a uma equipa externa de acompa-
nhamento e avaliagao, nos termos da lei portuguesa, e, no
que respeita a (re)direcdo estratégica daimplementagao de
Evora 2027, a Associagao Evora 2027 seré assessorada pelo
Conselho Regional de Cultura e pelo Conselho Cientifico
para a Cultura. Estes Conselhos deverao reunir pessoas
com reconhecidas competéncias nas artes e na cultura - mas
também na ciéncia, inovacio, educacao, economia, terceiro
sector e ambiente, entre outros dominios de atividade -,
que possam ajudar a fortalecer o ecossistema cultural da
cidade, assegurando a sua ligagao a outras dimensées da
vida urbana. Paralelamente, a Geracdo 2027 constituira
um importante elo entre a sociedade civil e a CEC. Estes
mecanismos de participagao civica sio apresentados com
maior detalhe na Q.14.
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CONSELHO
CIENTIFICO
PARA A
CULTURA

CONSELHO
REGIONAL DE
CULTURA

GERAGAO 2027

DIREGAO ARTISTICA

Departamento de Programacao
Artistica

Coordenagao do programa
artistico

Diregao de produgao
Direcao técnica

Mediagao cultural

ASSEMBLEIA
GERAL

CONSELHO FISCAL

MONITORIZAGAO
E AVALIAGAO

COMISSAO EXECUTIVA
DIREGAO EXECUTIVA

DIREGAO DE COMUNICAGAO
E ALCANCE

DIREGAO FINANCEIRA

Departamento de Comunicagao e Departamento Administrativo
Alcance e Financeiro

Gestao financeira
Contabilidade
Relagdes publicas Financiamento publico
Redes sociais e contetido digital Financiamento europeu
Assessoria de imprensa Mecenato
Marketing Gestéo de projeto
Design Contratacéo publica
Audiovisual e multimédia Servicos juridicos
Recursos humanos
Departamento de Alcance Logistica

Storytelling (producao de
contetido)

Envolvimento da comunidade
Voluntariado
Desenvolvimento de publicos
Capacitacao
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Q. 32

GARANTIR A CAPACIDADE DA EQUIPA PARA
PLANEAR, GERIR E EXECUTAR EVORA 2027

2023 2024

Diretor/a Executivo/a

2025 2026 2027 2028

Diretor/a Artistico/a

Assessor/a da Diregao Artistica

Diretor/a Financeiro/a

Financiamento/Gesto de Projeto

Contabilidade

Departamento de Producao

Departamento Técnico

Direcao de Comunicacéo e Alcance

N oo BN [P N VI P RN RN NS N

Comunicagao

-
o

Mediagao Cultural

Alcance

Mecenato

W lala|la|lW|la|la|la NP |a|O|a|-
Wia N2 || == NP ===

Apoio administrativo

Wl la|d|a|wla|s s MR-
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Departamento de Programacao

Departamento de Comunicagao e Alcance

Gestao Financeira

Diretores/as

Recrutar esta equipa sera um dos desafios mais significativos
para o diretor executivo de Evora 2027. Apesar da singulari-
dade daregiao e do seu potencial de desenvolvimento, temos
dificuldade em atrair e reter talento, e a sua interioridade
apresenta obstaculos a fixacao de jovens qualificados. Esta
questdo é tanto mais relevante dadas as exigéncias técnicas
e o empenho pessoal que sera exigido a quem se juntar a
Evora 2027.

Continuamos a acreditar que a integracao nesta
equipa sera uma oportunidade tnica para todos aqueles que
abracam o desafio CEC. Sera também uma oportunidade
para aregiao criar emprego qualificado e atrair/reter jovens
habitantes - e nao tdo jovens assim -, certamente compro-
metidos com a sua transformacao.

Aformacao e o desenvolvimento profissional de todos
aqueles que entrarem em contacto com Evora 2027 - seja
enquanto parte da equipa ou colaborando com ela para a
implementacdo do programa proposto - serao, sem duvida,
um dos principais legados da candidatura.

Q. 33

COOPERACAO COM AS
AUTORIDADES LOCAIS

A candidatura Evora 2027 resulta de um compromisso poli-
tico e da cooperacao direta entre as principais entidades
governamentais locais e regionais. No entanto, as entidades
locais garantem total autonomia a equipa Evora 2027 e asse-
gurarao que a sele¢cao dos membros da equipa, sobretudo
daqueles que vierem a assumir cargos de chefia, sera levada
a cabo, exclusivamente, com base em critérios de exceléncia
profissional e experiéncia comprovada. As partes envolvidas
neste compromisso - lideradas pelo Municipio de Evora -
cooperarao ainda mais estreitamente apds a formalizagao da
Associacao Evora 2027, prevista para 2023, que se constituira
como garante desta cooperacao.

Mas nao podemos deixar de referir as rotinas de tra-
balho colaborativo que estabelecemos durante o processo de
preparacao da candidatura, quer com os servi¢os municipais
de Evora, quer com os técnicos das entidades que integram
a Comissio Executiva Evora 2027.

Estas rotinas de trabalho foram também alargadas
aos quadros técnicos dos 14 municipios do Alentejo Central
em areas como a comunicagio e a gestao cultural. Tem sido
uma aprendizagem de que muito nos orgulhamos, e que
replicaremos na mobiliza¢ao dos 47 municipios da regiao
Alentejo.

92 Gestao

Q. 34

DIRETOR EXECUTIVO E DIRETOR ARTISTICO

PROCESSO DE SELEGAO

DIRETOR/A EXECUTIVO/A
1

Concurso publico internacional

DIRETOR/A ARTISTICO/A
1

Concurso publico internacional

INIiCIO DE FUNGOES

2023

2023

APROVADO POR

Comiss&o Executiva Evora 2027

Comiss&o Executiva Evora 2027

REPORTA A

Comiss&o Executiva Evora 2027

Diretor/a Executivo/a

SUPERVISIONA

Direcao Financeira

Direcéao Artistica

Direcao de Comunicacao e Alcance
Monitorizacéo e Avaliagao
Transformacao Digital

Departamento de Producao
Departamento Técnico
Mediagao Cultural

TAREFAS

Supervisiona a diregao estratégica da Comissao
Executiva, garantindo que esta cumpre os seus
objetivos

Apoia a equipa de monitorizacao e integra orientacoes
para melhorar continuamente o processo

Elabora planos anuais de atividades e orgamentos, bem
como os respetivos relatérios de execugéo a apresentar
a Assembleia Geral/Conselho Fiscal

Lidera e gere a equipa Evora 2027

Supervisiona parcerias a nivel regional, nacional e
internacional

Assegura a representacao institucional

Coordena o programa artistico, a dire¢éo de produgio, a
direcdo técnica e as acées de mediacao cultural
Coordena parcerias regionais, nacionais e
internacionais

PERFIL

Excelente capacidade de lideranca e de gestéao
estratégica

Experiéncia de trabalho em redes internacionais e em
planeamento e execucao de grandes eventos

Fluéncia em portugués (desejavel) e em inglés
(obrigatdria)

Compreensio do quadro macropolitico internacional e
da politica de coesdo europeia

Compreensio do conceito de vagar e elevado nivel de
compromisso com os objetivos Evora 2027

Experiéncia internacional comprovada em planeamento
e execugio de grandes eventos culturais e artisticos
Experiéncia comprovada de coordenacao de redes
artisticas a escala internacional

Excelentes competéncias comunicacionais

Fluéncia em portugués (desejavel) e em inglés
(obrigatoria)

Compreensio do conceito de vagar e elevado nivel de
compromisso com os objetivos Evora 2027
Compromisso com valores de sustentabilidade, inclusao

Centra-se em valores de sustentabilidade, incluséo

social e coexisténcia cultural

social e coexisténcia cultural

Sob a orientacao da Comissao Executiva, o diretor executivo
exercera a funcao de CEO (Chief Executive Officer), sendo
responsavel pelo orcamento geral e pela gestao e adminis-
tragao do programa, e supervisionando a dire¢ao das demais
funcoes executivas. Uma das suas principais atribuicoes sera
coordenar o recrutamento da Equipa Evora 2027, garantindo
a selecao de candidatos capazes de abragar este desafio com
competéncia e imparcialidade. O recrutamento desta equipa
sera realizado através de concursos publicos, assegurando
o cumprimento de todas as diretrizes para um processo
inclusivo e transparente.

C) PLANO DE CONTINGENCIA

Q. 35&36

AVALIAGAO DE RISCO E MEDIDAS
DE MITIGACAO

A cultura alentejana é também uma cultura de resiliéncia -
natural, econdémica e social - traduzida num modo de vida.
E esta a maior for¢a da candidatura Evora 2027: esta assente

na identidade do lugar e das pessoas, tecida desde o inicio dos
tempos a partir do cruzamento de culturas que lhe conferiu
um patrimonio singular, reconhecido internacionalmente
como diversificado e unificador.

Tal como a propria regiao, o processo Evora 2027
tera de ultrapassar desafios e ameacas, tanto internos como
externos, os quais carecem de identificacao prévia para que
possamos tomar decisdes sobre a melhor forma de os anteci-
par e atenuar. A nossa abordagem é baseada no planeamento
de diferentes cenarios (alternativas) para os quais buscaremos
possiveis solucdes, e em funcio dos quais adaptaremos os
projetos a (nova) realidade. Paralelamente, as experiéncias
e boas praticas de CEC recentes poderao fornecer solucoes,
servindo como uma forga corretiva fundamental na gestao
de projetos. Neste dominio, a monitorizagao também desem-
penhara um papel fundamental.

Esta sera a melhor forma, acreditamos, de imple-
mentar uma iniciativa desta envergadura, num periodo que
prevemos ser de instabilidade econémica e politica, tanto na
Europa como no resto do mundo.
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PLANO DE CONTINGENCIA

APOIO POLITICO E CAPACIDADE
DE EXECUCAO

APOIO POLITICO

RISCO
L

Auséncia de compromisso dos decisores politicos com o programa propos-
to e diferencga na percec¢ao da importancia da iniciativa Capital Europeia da
Cultura, apés mudancas politicas.

2025 - Elei¢des Autarquicas

2026 - Eleicoes Legislativas

CAPACIDADE DE EXECUGAO

Incapacidade para mobilizar o financiamento acordado e dificuldade em
obter liquidez suficiente para implementar o programa proposto

Financiamento privado inferior ao orcamentado devido as caracteristicas
do tecido empresarial regional e a fraca tradicao de mecenato cultural

Insuficiéncia do orgamento

Dificuldade na aquisicao de matérias-primas para melhorar a rede de equi-
pamentos culturais devido ao aumento da inflagdo e constrangimentos na
importacao de matérias-primas

ESTRUTURA DE GOVERNANCA
E GESTAO

ESTRUTURA DE GESTAO

Dificuldade no recrutamento e selecao das varias equipas face a disponi-
bilidade de mao de obra qualificada, na regido, tendo em consideracao os
perfis profissionais previstos

COMPROMISSO

Fraca cultura de cooperacéo publico-privada na regiéo, particularmente no
sector cultural e criativo

Fraca tradicao de participacao da sociedade civil

PROGRAMA CULTURALE
ARTISTICO

COMPROMISSO

Auséncia do sentimento de pertenca entre os habitantes locais

Baixo nivel de participagao entre artistas locais

Baixo nivel de comprometimento entre o publico

COMUNICAGAO, MARKETING
E ALCANCE

ALCANCE

Auséncia de compreensio do conceito de vagar e da Iniciativa Europeia
Capital Europeia da Cultura

Auséncia de compreensio da iniciativa europeia Capital Europeia da Cultura

Falha no alcance do publico doméstico, europeu e internacional
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PROBABILIDADE IMPACTO GESTOR MEDIDAS DE MITIGACAO
N _— ] B | I, o |
2 4 Comisséo Executiva e Diretor/a + Manter um dialogo estreito com todos os grupos politicos representados
Executivo/a nos 6rgaos municipais e com os servigos governamentais envolvidos ao
longo do processo.
3 4 Comisséo Executiva, Diretor/a + Reforgar o didlogo com o 6rgéo que gere o Programa Operacional Regio-
Executivo/a e Diretor/a Finan- nal (financiamento da UE).
ceiro/a + Estabelecer um cronograma para a transferéncia de recursos — Ministério
da Cultura, Municipios, CIMAC e patrocinadores — adequado a implemen-
tagao do programa.
3 3 Diretor/a Executivo/a e Diretor/a + Selecionar uma figura com experiéncia relevante neste campo.
Financeiro/a + Atuar em rede com associagdes empresariais e empresas.
+ Assegurar a mobilizacéo de grandes grupos empresariais internacionais.
3 3 Diretor/a Executivo/a e Diretor/a + Acompanhar constantemente a execugao financeira e introdugao de me-
Financeiro/a canismos de ajuste financeiro.
4 4 Comisséo Executiva e Diretor/a - Recrutar através de concursos publicos nacionais e internacionais.
Executivo/a + Formar a equipa ap6s o processo de selegio (boas praticas Capital
Europeia da Cultura, gestéo de projetos, monitorizacéo e melhoria
continua).
2 2 Diretor/a Executivo/a, Diretor/a « Utilizar os anos de preparacéao para fortalecer o ecossistema cultural
de Comunicacéo e Alcance e Dire- (agentes culturais e publico) e para comunicar de forma eficaz.
tor/a Artistico/a * Investir numa forte politica de mediacéo cultural.
3 3 Diretor/a Executivo/a, Diretor/a « Implementar o modelo participativo Evora 2027.
de Comunicacéo e Alcance e Dire- + Garantir uma implementacao eficaz da estratégia de comunicacao.
tor/a Artistico
3 3 Diretor/a Artistico/a + Desenvolver um didlogo estreito com as equipas de Alcance e Mediagao
Cultural e com os artistas envolvidos para garantir vinculos sélidos e
participacao dos residentes.
« Investir num processo de mediacgao e participacao inclusiva e integrada
nos anos que precedem ao ano do titulo, seguindo sempre o principio de
«nao deixar ninguém para tras».
2 4 Diretor/a Artistico/a + Garantir um dialogo estreito entre a Direcao Artistica e os artistas
locais, e garantir a gestéo de qualidade do «Linha de Encontro — Centro de
Recursos para a Cultura» e da equipa de mentoria das open calls «A Minha
Vez» e «O Meu Festival».
2 3 Diretor/a Artistico/a * Promover reunides regulares com a equipa de Comunicacgao e Alcance e
com a equipa de Monitorizacao e Avaliacao, para que estas se mantenham
a par de quaisquer ajustes necessarios ao programa artistico, convocando
os artistas para uma discussao aberta, se necessario.
2 3 Diretor/a de Comunicacéo e Al- - Criar uma equipa de storytelling para produzir contetuido acessivel,
cance diversificado, divertido e mobilizador sobre o conceito de vagar.
- Usar grupos de controlo para testar o contetido gerado.
+ Envolver as pessoas enquanto coprodutoras e comunicadoras da nossa
mensagem.
2 2 Diretor/a de Comunicacéo e Al-
cance
2 4 Diretor/a de Comunicacéao e Al- « Utilizar um slogan que combine diversidade linguistica e uma abordagem

cance

internacional, para que a proposta Evora 2027 possa ser compreendida da
forma mais ampla possivel.

- Aproveitar o do know-how das entidades regionais com competéncias
na area do turismo, dos Institutos Nacionais de Cultura da Unido Europeia
(EUNIC) e da rede de embaixadas e consulados portugueses em todo o
mundo.

+ Marcar presenca nas maiores feiras de turismo e feiras culturais
europeias e internacionais.

- Dialogar com o puiblico europeu e internacional através da diaspora e dos
publicos ja envolvidos.
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] |
COMUNICAGAO

RISCO
L

Reputacgao negativa

Manchetes negativas e meios de comunicacéo social excessivamente
criticos

PROJETOS ARTISTICOS
TRANSNACIONAIS

DIMENSAO EUROPEIA

Incapacidade para formalizar atempadamente todas as parcerias transna-
cionais previstas

ACOLHIMENTO CAPACIDADE DE EXECUGAO

Incapacidade do sector do turismo para acolher o niimero esperado de
visitantes mantendo os padroes de qualidade e sustentabilidade que
caracterizam o destino Alentejo

CATASTROFES E OUTRAS
CIRCUNSTANCIAS
IMPREVISTAS

CAPACIDADE DE EXECUGAO

Ocorréncia de catastrofes naturais ou outros eventos inesperados que
impegam a implementacao da iniciativa ou de algumas das suas atividades.

D) COMUNICAGAO E MARKETING

Q. 37

O SLOGAN

UMA (OUTRA)
ARTE DE
EXISTENCIA

«Vagar, uma (outra) arte de existéncia», eis o nosso slogan.
Através da experiéncia cultural imersiva do nosso programa,
voltamos a chamar a atencao dos europeus para o que é
essencial, proporcionando-lhes tempo e espaco para fazer
esta viagem.

Inspirados pelo poder da arte e da ciéncia, pedimos
a cada pessoa que questione o seu lugar no universo e que
veja esse questionamento como um motor de mudanca.
Convidamos as pessoas a procurarem solugdes para superar
os desafios que enfrentamos e a criar um futuro mais pacifico
para a humanidade através de uma (outra) arte de existéncia
para a nossa Europa: o vagar.

Simplicidade

O vagar é uma forma de ser e de viver aperfeicoada ao longo
de milénios, tal como a arte, que nos alimenta enquanto
Capital Europeia da Cultura. Caracterizado pela plena cons-
ciéncia de que nds, humanos, estamos sempre em relagio
com o universo, o vagar oferece-nos uma forma alternativa
de existéncia no presente. Reconhece que a nossa existéncia
esta em constante simbiose com tudo o que nos rodeia e
que, enquanto esfor¢o conjunto, esta existéncia é algo que
partilhamos. Algo que o mundo precisa urgentemente de
proteger. Alinhado com os principios do programa, o nosso
slogan reforca a diversidade linguistica europeia, utilizando
uma palavra portuguesa para alimentar a curiosidade e
combinando-a com um slogan em inglés («4n(other) Art
of Existence») para dar ao publico internacional uma visao
instantanea da proposta de Evora 2027.

Visibilidade

Este slogan esta traduzido diretamente na nossa identidade
visual. Como ja referimos, a identidade visual de Evora 2027
é um work in progress participativo. Ainda assim, ha um
denominador comum que nos acompanha desde o inicio:
uma linha. A linha do horizonte, a linha temporal, a linha
que tanto é comeco como infinito; uma linha que é conexao
e questionamento, intervalo e movimento, e que une o indi-
vidual e o coletivo. Uma linha que gera lacos e ligacoes. Uma
simples linha de existéncia.

Flexibilidade

Este slogan flexivel pode ser adaptado a diferentes contextos
na comunicacao de cada linha tematica, programa ou projeto
Evora 2027, como: «Vagar, a arte de existéncia da Europa»
ou «Cante, uma (outra) arte de existéncia». E também um
slogan do qual as pessoas se podem imediatamente apro-
priar e dizer «O nosso vagar, a nossa arte de existéncia»,
celebrando o coletivo.
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PROBABILIDADE  IMPACTO GESTOR
— — [ ——

MEDIDAS DE MITIGAGAO
L EEEEEEEEEEEEEEE———

2 3 Diretor/a de Comunicacgéao - Gerir expectativas através de uma comunicagéo consistente, constante
e Alcance e honesta com o publico, mantendo sempre os valores do respeito e da
tolerancia.
- Explicar regularmente os nossos desafios e objetivos, mas também as
propostas de capacitacao e de legado.
* Divulgar os resultados da Monitorizacao e Avaliagao.
2 4 Diretor/a de Comunicacgao - Identificar as causas e passar mais tempo com os jornalistas,
e Alcance convidando-os a conhecer e a vivenciar o programa.
+ Assumir uma postura de fonte de informacgao credivel, fornecendo respostas
e informacdes rapidas, imediatas, crediveis, concisas e relevantes.
- Desenvolver um programa de capacitacéo que incentive o jornalismo
cidadao.
* Reunir regularmente com os parceiros da comunicacao social.
D ey ,I | - 41 ’I D 'y 'l
1 4 Artistico - Garantir o compromisso formal com todas as parcerias essenciais a
implementacéo do programa artistico, assim que a Capital seja designada.
BireiorfaCrecutivoforeDiretora
2 2 de Comunicacéao e Alcance * Implementar campanhas publicitarias junto da populagéo residente e
reforcar a capacidade de resposta do sector do turismo durante a iniciativa.
Di A F ivo/aeDi
1 4 Financeiro + Aperfeicoar o plano de contingéncia geral durante os anos de preparacao

para a obtengao de um plano definitivo no ano de 2027, abrangendo todas
as atividades propostas.

- Garantir que todos os eventos podem ser experienciados fisicamente e
digitalmente (embedded together).

- Construir a experiéncia digital, utilizando uma estrutura de transmisséo
digital moderna e inclusiva, e incentivando a participagao ativa.

Q. 38

ESTRATEGIA DE COMUNICAQAO

E MARKETING

A humanidade precisa de uma (outra) arte de existéncia.
Queremos criar um movimento que cresga a partir de
Evora e do Alentejo para o resto de Portugal, para a
Europa e para outros continentes. Envolver as pessoas,
comunicando uma cidade europeia e uma regiao que
estao na vanguarda do pensamento, da experimentagao,
da criagao, da participacao, da hospitalidade e da
sustentabilidade.

A nossa principal mensagem enquanto Capital
Europeia da Cultura é a de que o vagar pode inspirar um
futuro mais pacifico, uma (outra) arte de existéncia, unindo
artistas, académicos, investigadores e publicos para ques-
tionar o lugar da humanidade no mundo através do poder
da arte.

A nossa Estratégia de Comunicagao e Marketing visa
atingir sete objetivos principais:

« Comunicar o conceito e o programa Evora 2027 ao
publico local, regional, nacional e internacional;

o Criar uma marca imersiva;

« Destacar o significado e a relevancia da iniciativa
CEG;

« Sensibilizar para os temas, desafios e questoes
urgentes que a Europa enfrenta, promovendo o desenvol-
vimento do pensamento critico;

» Fomentar a interseccao da cultura com outros
sectores;

« Incentivar 4 participacio em Evora 2027, atraindo
publicos comprometidos e alcan¢cando o maior nivel de par-
ticipacdo possivel através do nosso programa cultural e
artistico;

« Melhorar a percecio das pessoas sobre Evora e
aumentar a atratividade da cidade;

e Elevar a notoriedade de Portugal e fortalecer a
relagdo entre as diferentes culturas europeias.

A Estratégia de Comunicacao e Marketing sera desen-
volvida em diferentes fases com objetivos distintos, ao longo
das quais o espirito de Evora 2027 ganhara impeto, até 2027
e para além desse horizonte temporal:
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CRONOGRAMA OBJETIVOS CLAIM

_— ] B ] _— ]
2023 Despertar interesse e ligacoes Vagar,
um outro
significado

PUBLICO-ALVO

Potenciais publicos da cidade e
daregiao

+ Habitantes locais (todas as co-
munidades da cidade e da regiao)
- Familia Evora 2027 (Equipa de
Miss&o Evora 2027, Comissao
Executiva, Conselho Cientifico
para a Cultura, Conselho Regional
de Cultura, Guias do Vagar,
Geracgao 2027, concelhos da zona
envolvente, patrocinadores,
entre outros)

« Sector cultural e criativo local
*Pequenas e médias empresas,
grandes empresas

e multinacionais

- Escolas, universidades e centros
de investigacao

- Instituicdes publicas e privadas
* Visitantes.

- Orgsos de comunicacéo social
locais e regionais.

+ Sector do turismo e hotelaria

2024-25 Despertar relacoes e desejos Vagar, uma
(outra) arte de
existéncia

Potenciais publicos nacionais

« Alentejanos que residam noutros
pontos do pais

- Estrangeiros residentes no pais
e no Alentejo

- Familia Evora 2027 (artistas
portugueses, parceiros e redes
envolvidas)

+ Grandes empresas

- Jornalistas e representantes dos
6rgaos de comunicagéo social

- Agéncias de turismo

Potenciais publicos internacionais
(paises de lingua portuguesa,
paises-vizinhos e paises do
Sudeste Europeu)

« Alentejanos que residam noutros
pontos da Europa e noutros con-
tinentes

- Familia Evora 2027 (artistas

internacionais, parceiros e redes
envolvidas)

« Multinacionais

+ Institutos Nacionais de Cultura da
Uniao Europeia (EUNIC) e outras
instituigoes internacionais

* Grupos interessados em
questdes especificas, como obser-
vadores de passaros

- Orgdos de comunicacao social
internacionais e associacoes
representativas

2026-27 Call to action, é tempo de comprar
um bilhete de ida para Evora

O nosso vagar,
anossa arte de
existéncia

Publicos locais, regionais,
nacionais e internacionais

2028 Criar memodrias, agradecer a todos Vagar,
os que fizeram parte de Evora 2027 uma ode a
existéncia

Publico Capital Europeia
da Cultura

Linhas Estratégicas

A nossa Estratégia de Comunicacao e Marketing assenta em
quatro linhas - pessoas, lugares, conteudos e contencao —, e
sera implementada através de uma abordagem interativa,
emocional, significativa e sustentavel. Todas as linhas estra-
tégicas estdo focadas em amplificar as nossas mensagens e,
inspirados pela nossa visao artistica, queremos abragar um
clima de experimentagao, brincando com a flexibilidade do
slogan.

PESSOAS

(influenciadores)

Ao longo da implementacao de todas as atividades de
Comunicagao e Marketing, temos vindo a dar voz a comu-
nidade local e a envolvé-la na candidatura. Continuaremos
a fazé-lo, pedindo as pessoas que transmitam a nossa men-
sagem, convidando-as a emprestar a sua voz para promover
Evora 2027 e procurando aumentar o seu envolvimento e
empenho durante todo o processo (ver Q.40).
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COMUNICAR PARA QUEM?

Para uma abordagem significativa e sustentavel aos nossos
potenciais publicos, precisamos de nos aproximar deles
e de perceber qual a melhor forma de transmitir a nossa
mensagem: quem ¢ o nosso publico, onde se encontra e como
podemos interagir com ele? Sentir-se-a realmente tocado
pela nossa mensagem poética?

Reunindo a nossa Equipa de Producao de Conteudo
(Storytelling), a Geragao 2027 e um leque abrangente de
pessoas com diversas formacoes, iremos promover um labo-
ratorio vivo (trimestral) que se dedicara a testar e a experi-
mentar os contetidos criados por Evora 2027, procurando
melhorar a mensagem, bem como os canais que Evora
2027 utiliza para interagir com os seus potenciais publicos.
Também queremos explorar formas emocionais e inclusivas
de continuar a divulgar a nossa mensagem, promovendo o
acesso universal. Fa-lo-emos cara-a-cara, com os habitantes
locais, e através dos nossos canais digitais interagiremos com
potenciais publicos internacionais. Através desta plataforma
colaborativa, pretendemos também identificar idiomas fala-
dos por minorias europeias que coexistam na cidade e na
regido. Queremos incluir estes idiomas na candidatura, além
do portugués, inglés e letao, cumprindo o objetivo a que nos
propusemos através do nosso slogan: destacar a diversidade
linguistica europeia.

JUNTOS SOMOS UM CORO

Criar um movimento enquanto Capital Europeia da Cultura
exigira um esforco comunicacional significativo para fazer
ressoar a histéria de Evora 2027. Tal s6 ser sustentavel
porque, como sabemos no Alentejo, juntos... somos um coro.

Para apoiar este esforco e desenhar uma estratégia
conjunta de divulgacio da iniciativa, ja iniciamos a criagio
de redes informais entre gestores de comunicacgao de dife-
rentes entidades e instituicdes da cidade e da regiao. Uma
das redes ja criadas envolve os gestores de comunicacio das
entidades que compdem a Comissao Executiva. A outra rede
agrega as Divisoes de Comunicacido de todos os municipios
do Alentejo Central envolvidos na candidatura. Em 2023,
iniciaremos a criagao de uma outra rede, desta vez com os
lideres de projeto do nosso programa. Desenvolveremos um
guia para todas as organizagées que integram a familia Evora
2027, sobre como comunicar o projeto, as principais ideias e
contetdos a serem utilizados e a melhor forma de sinalizar
que esta é uma iniciativa da Uniao Europeia.

A missao destas redes é amplificar a nossa mensagem,
ajudando-nos simultaneamente a refletir e a melhorar a nossa
Estratégia de Comunicacao e Marketing. Acreditamos que
estas redes colaborativas também nos ajudario a reforcar as
estratégias de comunicagao e marketing das proprias entida-
des participantes, que por sua vez fortalecerao o ecossistema
de comunicacao de toda a cidade e regiao.

Como ja referimos, estamos também a preparar
bootcamps de comunicagao para o sector cultural e criativo de
Evora e arredores (ver Q.14). Esta dinamica fortalecera com-
peténcias de comunicagao e reforcara a missao da Plataforma
Criativa do Alentejo Central, uma ferramenta digital paraa
promocao de atividades culturais e criativas na regiao que
queremos expandir como um dos canais de Evora 2027.

- Colaboracao com as instituicoes

ligadas ao turismo e outros parceiros

institucionais
A nossa Estratégia de Comunicacio e Marketing, sobretudo
no que diz respeito a potenciais publicos internacionais,
foi desenvolvida em colaboragao com as entidades que, na
regido, desenvolvem a sua atividade no sector do turismo
(que integram a Comissao Executiva Evora 2027), e também
incorporada nos seus planos de marketing.

As institui¢des com competéncias na area do turismo
terdao acesso a uma nova narrativa de cidade contemporanea
(produto turistico) para promover em campanhas criativas,
através das maiores plataformas de media internacionais
dedicadas ao turismo, e nas maiores feiras de viagens entre
2023 e 2027. Também garantiremos que Evora 2027 sera
o principal evento promovido por estas instituicdes com
competéncias na area do turismo a nivel local, regional e
nacional, particularmente nos anos de 2026 e 2027. Temos
planos para ocupar parte dos canais Visit Alentejo e Visit
Portugal em 2027, e para criar o Servigo de Acolhimento
ao Visitante (website e app), que consideramos ser a melhor
forma de comegar a planear uma eventual visita a Evora.

Contaremos também com o apoio da OCPM -
Organizac¢io das Cidades Patrimonio Mundial para trans-
mitir a nossa mensagem a todas as cidades associadas e
para promover Evora 2027, e os seus representantes serao
convidados a visitar-nos durante a fase de implementagao
do projeto, e também em 2027, para assistir as principais
iniciativas do programa, principalmente as que se relacionem
com os projetos que refletem sobre o patrimoénio classificado.
Procuraremos, ainda, expandir a rede de bilhética digital
Evora Ticket, que permite visitar varios locais emblemati-
cos da Rede de Museus de Evora com um tnico bilhete de
entrada, incluindo espagos patrimoniais e outros equipamen-
tos culturais da cidade. Estamos a planear criar um sistema
de bilhética semelhante para garantir visitas ao patrimonio
de todas as cidades associadas a OCPM.

Aproveitaremos as instituicoes portuguesas espa-
lhadas pelo mundo, como embaixadas e consulados, mas
também a rede global de Institutos Nacionais de Cultura da
UE (EUNIC) e o Instituto Camdes, para apresentar o projeto
CEC e Evora 2027 as comunidades portuguesas/alentejanas
que vivem no estrangeiro, e aos cidadaos de outros paises.
Nao convidaremos estas entidades a usar a sua voz apenas
para promover Evora 2027; queremos, sim, transformar
estes parceiros institucionais em quiosques informativos
sobre Evora 2027. Prepararemos um toolkit especial com
materiais promocionais, incluindo programas, brochuras,
informacdes Uteis e contactos para distribuicao pelas nossas
embaixadas e pelo Instituto Camées, por forma a transformar
estas entidades em promotores e intermediarios que possam
conectar-se com potenciais publicos e parceiros interna-
cionais, aumentando assim a nossa visibilidade. Também
instalaremos ecras tateis com informacao interativa sobre
Evora 2027 nos espacos fisicos destas entidades.
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- Como comunicar uma Capital Europeia

da Cultura?
A nivel internacional, estabeleceremos uma rede especial-
mente vocacionada para a comunicacao CEC, envolvendo
outras Capitais Europeias da Cultura. Contamos ja com
Liepaja 2027. O objetivo é, duas vezes por ano, presencial ou
virtualmente, reunir equipas de comunicagao e marketing de
antigas e atuais CEC, ou de cidades candidatas, para trocar
experiéncias, partilhar histérias de sucesso e insucesso e
desenvolver solucoes para problemas comuns. Cada anfitriao
apresentara o seu proprio projeto e, em seguida, o tema de
cada reunido.

LUGARES

(canais)

Vivemos uma época de transformacgao digital sem prece-
dentes. A forma como a informacao é veiculada e consumida
esta em permanente evolucgao. Nesta «era do ecra», o mundo
virtual e arealidade aumentada estao cada vez mais presentes;
as tecnologias inteligentes, os chatbots e a tecnologia ativada
por voz estao em ascensao; a utilizacao da impressao 3D
rapidamente se generalizara e a geracdo Alpha (os primeiros
nativos digitais) entrara na idade adulta em 2027. Esta é uma
visao futurista que contrasta com a iliteracia digital ainda
existente, colocando-nos numa zona de transi¢ao. Estamos,
portanto, certos de que a comunicagao e o marketing de
Evora 2027 estardo em constante fluxo entre o digital e o
fisico, procurando mover-se por entre as pessoas, evitando
falar para salas vazias e apelando a interagao.

No digital, utilizaremos uma abordagem omnicanal
(que inclui a web, meios de comunicacao imersivos como
realidade virtual, realidade aumentada, streaming, broad-
cast, SMS, redes sociais em direto e atualizadas, WhatsApp,
entre outros), adotando os canais mais utilizados pelos
cidadaos para comunicar. Recorreremos a solugoes de inte-
ligéncia artificial devidamente reguladas por principios
éticos e a recursos de supercomputacio para suportar a
interacao em tempo real, cumprindo com os mais elevados
requisitos e adaptando as interfaces a diferentes publicos.
Tudo isto estara ancorado no nosso site, que a Equipa de
Transformacao Digital transformara numa plataforma
interativa.

Ja comegamos a trabalhar na nossa nova sede no
centro histérico da cidade, onde é j4 visivel o logétipo Evora
2027 e as placas de sinalizagao CEC. E com uma manta alen-
tejana ou uma cadeira debaixo do brago, a pé, de bicicleta
ou mesmo de balao, queremos levar o espirito deste espaco
para outros lugares do Alentejo, dos bairros ao campo, até
as feiras e mercados que se realizam por toda a regiao (ver
Q.14, projeto «Levamos Evora 2027 a Mercados e Feiras»).

- Evora 2027, imperdivel
A nossa principal missdo é garantir que Evora 2027 nio
passa despercebida, recorrendo a campanhas publicitarias
out-of-home, mas também a truques especiais de marketing
para manter a visibilidade de Evora 2027.

Na cidade, e por toda a regiao, os nossos habitantes
ja convivem com a presenca de Evora 2027 nas ruas e no
nosso stand promocional. Apos a entrega do titulo, queremos
aumentar a nossa visibilidade no espaco publico através de
um sistema de comunicagao digital utilizando, por exemplo,
montras de espacos comerciais, mas também espalhando
os quiosques informativos Evora 2027 pelo novo estadio
que sera construido, por todas as instituicdes culturais, em
edificios devolutos e em salas virtuais. Vamos preparar um
selo especial Evora 2027 para publicaces e materiais cor-
porativos que todas as institui¢cdes e organizacdes parceiras
serdo convidadas a utilizar. Também incluiremos a nossa
marca em autocarros urbanos e em trotinetas elétricas.

Trabalharemos com organizagdes nacionais e inter-
nacionais de infraestruturas e de transportes para incluir
uma mensagem especial de boas-vindas em avibes, comboios
e autocarros, usando a paisagem sonora de Evora 2027, 0
Céu do Pastor. Nos anos de 2026 e 2027, promoveremos
campanhas regulares de exterior com transmissao de video
em direto nos principais aeroportos e estacdes de comboios
da Peninsula Ibérica, bem como em taxis e outros transportes
publicos. Também promoveremos eventos pop up (fisicos e
virtuais) nas principais cidades de Portugal e nao so.

Acreditamos que sera possivel avancar com campa-
nhas publicitarias interativas e imersivas regulares em jornais
e revistas, na radio, na televisao e em outdoors, espalhando,
por exemplo, 0 aroma a alecrim que se pode sentir na terceira
pagina da da versao impressa deste bid book. Mas queremos
ir mais longe, ou mais alto... e por as pessoas de olhos fixos
no céu. Trabalharemos com um clube de balonismo local e
com empresas nacionais e internacionais para divulgar Evora
2027 pelos céus europeus.
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CONTEUDO

(Ferramentas)

Para impactar as pessoas com a nossa mensagem, preci-
samos de conteudo significativo e criativo (historias) que
possamos divulgar através de canais dinamicos e imersivos.

A ampla gama de projetos e de eventos, juntamente
com o nosso calendario de programacio, sera apresentada
através de infografias interativas, mapas, quizzes, jogos,
podcasts, videos interativos, entre outros.

Para garantir que damos igual atengao a todos os
temas Evora 2027, e para que nada seja inalcangavel pelo
radar do publico, a nossa Equipa de Producio de Contetido
(Storytelling) desenvolvera historias envolventes que visam
dar ao publico uma visao dos bastidores do processo de
preparacio e implementagao do proprio programa Capital
Europeia da Cultura, dos relatorios de monitorizagio e do
programa cultural e artistico, desmistificando toda a expe-
riéncia. Por exemplo, comunicaremos o programa através dos
processos criativos de cada projeto, contaremos as historias
das pessoas envolvidas em cada um deles e convidaremos os
nossos moradores a apresentar os lugares associados.

Para captar potenciais publicos internacionais,
destacaremos o que nos une - temas comuns abordados pelo
nosso programa cultural e artistico - e usaremos as organi-
zac¢oes CEC como ferramenta de comunicagio - os seus séfes,
redes sociais etc. -, organizando eventos e apresentacoes
partilhados. Em todos os contratos, estipularemos que os
artistas e organizacdes envolvidos nos projetos Evora 2027
devem mencionar Evora 2027 nos seus sites/redes sociais e
outros canais, referindo que determinado projeto integra a
iniciativa Capital Europeia da Cultura.

- Conteudo 3D

Como ja referimos, a nossa identidade visual é evolutiva,
e conta com a participa¢do de diferentes publicos-alvo
(«Tracando a Identidade Visual», ver Q.14). Desde o inicio,
escolhemos uma identidade visual, nao apenas um logétipo.
Algo flexivel e com personalidade, repleto de possibilidades,
para ser explorado pelas pessoas - sobretudo a trés dimen-
sGes — e para ajudar a fazer de Evora 2027 uma das grandes
marcas culturais reconhecidas em Portugal e no resto da
Europa até ao final de 2027.

Para que tal aconteca, criaremos projetos e campa-
nhas especiais para incentivar as pessoas a adotarem a nossa
identidade visual. Em 2027, a impressao 3D sera predomi-
nante; até 1a, vamos desafiar escolas e associacoes juvenis a
aproveitar os Laboratorios de Fabricagao Digital (FabLabs)
da regiao para produzir, por exemplo, kits tipograficos.

* Criar memdrias

A nossa Equipa de Audiovisual e Multimédia ira fotografar,
filmar e gravar som ao longo de todo o caminho - desde
processos criativos e iniciativas, a entrevistas e encontros
com a comunidade, entre outros -, produzindo conteudos
de enorme qualidade técnica que possam nao apenas ser
disponibilizados aos media, mas também utilizados em 2028,
quando celebrarmos a entrega do titulo CEC a Republica
Checa, a Fran¢a e a um pais da Zona Europeia de Comércio
Livre (EFTA) ou do Espaco Econémico Europeu (EEE), como
repositério de memorias de um incrivel 2027. Porque uma
CEC bem documentada também é um legado.

CONTENCAO

E, em linha com o nosso espirito de contencio e sustentabi-
lidade, queremos também evitar o desperdicio e a polui¢io
visual, especialmente no espaco publico. Procuraremos
favorecer e capacitar os produtores e os empreendedores
culturais locais; reduzir a nossa pegada ecoldgica através da
concecao de materiais com dupla funcionalidade e da redugao
do uso de tintas toxicas; restringir as atividades que possam
causar polui¢ao visual nas nossas campanhas exteriores,
principalmente nas escolha dos locais para promover as
atividades planeadas; e adaptar os meios de comunicagao
de acordo com o publico-alvo, a densidade populacional, a
sociodemografia e o acesso a Internet.

O nosso merchandising sera produzido por artesaos
locais e utilizaremos montras comerciais para instalar ecras
LED que promovam Evora 2027 e outras iniciativas culturais
que venham a decorrer na cidade e regiao.
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Q. 39

PARCERIAS COM A COMUNICAGAO SOCIAL

Mais do que criar meras parcerias, queremos construir uma
relacdo proxima e comprometida com os media. Entre 2023 e
2028, queremos passar mais tempo com os jornalistas, esta-
belecendo confianca e criando uma aproximacao para nos
apoiarmos mutuamente neste processo desafiante, através
de encontros regulares e de programas de hospitalidade e
mobilidade. Acreditamos que, desta forma, os jornalistas
estarao mais envolvidos, e consequentemente, empenhados
na divulgagio de Evora 2027, garantindo uma ampla cober-
tura do evento e recentrando a cultura na esfera mediatica.

Durante a fase de preparacao, através de reunioes
informais, iniciamos conversas entusiasmantes com varios
orgaos de comunicacao social locais, regionais, nacionais e
internacionais, sobretudo para perceber como poderiamos
construir uma estratégia para os media eficaz. Os contribu-
tos que recolhemos sao facilmente identificaveis nas nossas
propostas. No entanto, num processo complexo como é o da
candidatura a Capital Europeia da Cultura, acreditamos que
a gestdo das expetativas é fundamental, pelo que estamos a
adaptar as nossas a¢oes a cada etapa. Assim, o nosso obje-
tivo é estabelecer parcerias concretas e aprofundadas com
os 6rgaos de comunicagao a nivel local, regional, nacional e
internacional apds a designagao da cidade vencedora, de 2023
em diante. Acreditamos no poder da marca CEC.

Programa de mobilidade para jornalistas

locais e regionais
Durante a preparacao da candidatura, os meios de comu-
nicacio locais e regionais - digitais, impressos e radio - em
Evora e no Alentejo acompanharam a atividade de Evora 2027
através de varias entrevistas e reportagens. No entanto, mais
do que simplesmente acompanhar a candidatura, sentimos
que celebraram connosco. Também fizemos publicidade nos
jornais e radios da cidade, e Evora 2027 apoiou o desenvolvi-
mento de um novo projeto editorial sediado na regiao. Esta
na altura de dar um passo em frente.

Queremos ser um elo de ligacdo entre os jornalistas
locais e regionais (incluindo os correspondentes regionais
dos meios de comunicagao nacionais) e os seus homoélogos
de outras cidades CEC. Entre 2024 e 2026, queremos que
os jornalistas locais e regionais possam conhecer os meios
de comunicagio social de outras Capitais Europeias da
Cultura. Queremos que conhegam a experiéncia de jorna-
listas de outras CEC sobre o processo, especialmente sobre
as especificidades de comunicar um tio grande nimero de
iniciativas em pouco tempo.

Simultaneamente, através deste programa de inter-
cambio, os jornalistas poderao informar os nossos habitantes
sobre o ambiente emocionante que se vive noutras Capitais
Europeias da Cultura, ajudando a alimentar o seu desejo
de ter Evora como Capital Europeia da Cultura em 2027.

Em 2023, reunir-nos-emos com representantes do
meios de comunicagao locais e regionais e de outras equipas
CEC para projetar coletivamente todo o programa.

Em 2027, Evora serd sindnimo de

Portugal
Os meios de comunicacao social nacionais optaram por
manter alguma neutralidade em relagao as cidades candi-
datas durante a fase de preparacao, e a maior parte do que
foi publicado ou transmitido foi dedicado a todas as cidades
e produzido por correspondentes regionais; tendo sido con-
templada publicidade em alguns desses 6rgaos nacionais no
ambito da estratégia de Comunicagio de Evora 2027.

Contudo, em 2027, esperamos uma grande mobili-
zagao da comunicacdo nacional. Apds um interregno de 12
anos, Portugal voltara a receber o titulo de Capital Europeia
da Cultura. Trabalharemos para envolver as emissoras nacio-
nais de televisao (RTP) e radio (Antenal, 2 e 3) como futuros
parceiros mediaticos, o que também nos ajudara a alcangar
outros paises de lingua portuguesa.

Para atrair a atencao dos jornalistas portugue-
ses, usaremos kits de imprensa tematicos e criativos, que
enviaremos regularmente para despertar o interesse sobre
a implementacao da iniciativa e sobre o ano do titulo.

Programas de hospitalidade para

jornalistas internacionais e da diaspora
Para atrair jornalistas de outros paises europeus e lusofonos,
organizaremos programas de acolhimento em colaboragao
com entidades com competéncias na area do turismo na regiao
do Alentejo, potenciando os contactos e conhecimentos de
comunicagao e assessoria de imprensa dos canais /Visit Alentejo
e Visit Portugal para criar e manter um fluxo continuo de
informagio sobre Evora 2027 com jornalistas europeus e
meios de comunicagao de todo o mundo.

Anualmente, entre 2024 e 2027, jornalistas de toda a
Europa e da diaspora portuguesa serao convidados a experien-
ciar Evora 2027 e o vagar como uma (outra) arte de existéncia,
cobrindo a preparacao da cidade para o ano do titulo. E, em
2028, serao convidados a testemunhar o impacto da CEC.
Com vista a promover Evora 2027 no estrangeiro, oferecere-
mos a estes jornalistas programas tematicos e imersivos de
varios dias, de acordo com as diferentes fases da Estratégia de
Comunicacao e Marketing e do programa cultural e artistico.
Ficarao hospedados nao apenas em hotéis, mas também em
casas particulares, para se aproximarem do sentido de vagar.
Convidaremos também varios influenciadores nacionais e
internacionais (com um minimo de 250 mil seguidores).

Pediremos, ainda, a todos os artistas e parceiros
envolvidos em cada projeto do programa cultural e artistico
Evora 2027 que identifiquem, contactem e convidem jorna-
listas e canais europeus relevantes para a(s) sua(s) area(s)
ou género(s) artistico(s), ou que habitualmente divulguem
o seu trabalho, para que o potencial promocional de cada
projeto seja plenamente alcangado.
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Ser uma fonte credivel de informacéao
Acima de tudo, para envolver os jornalistas, precisamos de
fornecer respostas e informagoes rapidas, imediatas, con-
fiaveis, concisas e relevantes.

Em 2026, organizaremos duas grandes conferéncias
de imprensa, a primeira no dia 9 de maio, para apresentar os
artistas convidados; a segunda, em setembro, para explicar
todo o programa Evora 2027. Convidaremos a equipa de
Liepaja 2027 a estar presente nestas conferéncias, para que
possa partilhar informacées sobre a CEC na Leténia, e Evora
2027 também sera apresentada em Liepaja, para aumentar
a visibilidade internacional.

A nossa Equipa de Produgao de Contetdo
(Storytelling) fornecera contetdo original para agéncias
de noticias e de media nacionais e estrangeiras, através de
uma redagao virtual que estara disponivel no nosso site. Em
2027, acidade e aregido terao salas de imprensa totalmente
equipadas.

Q. 40

QIDADAOS ENQUANTO COMUNICADORES DE
EVORA 2027

Na verdade, ja estamos a fazé-lo. Na ceriménia do Dia da
Cidade deste ano, por exemplo, convidamos pessoas da
nossa comunidade a falar em voz alta sobre Evora 2027,
sem filtros. Mais do que embaixadores, queremos que os
cidadios sejam porta-vozes de Evora 2027 e produtores
de conteudos (influenciadores) para informar, inspirar e
envolver as suas comunidades na candidatura Evora 2027.
As pessoas confiam umas nas outras.

Além de os envolver no programa cultural e artistico e nas
atividades de divulgacio, a nossa estratégia de envolvimento
dos cidadaos como comunicadores ¢ baseada na versiao
moderna do passa-a-palavra: contetido gerado pelo utili-
zador. Queremos encorajar as pessoas a partilhar contetidos
relacionados com Evora 2027, utilizando as nossas hashtags.
Colecionaremos e publicaremos os melhores conteudos, que
serdo creditados aos seus criadores originais.

Meu amigo europeu, escuta
Na fase de preparagao, langamos o jogo «Europa, escuta»,
desafiando as pessoas a escreverem uma carta a Europa
explicando por que razao Evora deve ser Capital Europeia
da Cultura. Inspirados neste projeto-piloto, continuaremos a
escrever cartas, mas, desta vez, para comemorar os 40 anos
do programa Erasmus.

Através da rede de estudantes Erasmus, convida-
remos estudantes estrangeiros da Universidade de Evora
a escrever cartas digitais ou fisicas a amigos dos seus pai-
ses de origem, dando-lhes noticias sobre a forma como
a cidade se prepara para acolher a Capital Europeia da
Cultura e convidando-os a espalhar a mensagem pelas suas
comunidades também. Daremos voz a essas cartas através
das nossas redes sociais e ofereceremos um it especial aos
estudantes de Evora que viajem para fora de Portugal, para
que possam levar consigo Evora 2027.

O poder da ligacédo ao Alentejo
Costumamos dizer que em cada canto do mundo ha um
Alentejano. Queremos aproveitar esta rede de cidadaos
de Evora e do Alentejo para estender a nossa mensagem a
publicos mais abrangentes. Acreditamos que nao ha nada
mais forte do que a ligacao de um alentejano a sua terra, e a
difusdo da mensagem Evora 2027 sera mais uma oportuni-
dade para reforcar este sentimento de pertenca. Convida-
-los-emos também a participar nos nossos canais, para ter-
mos uma ideia de como esta a ser vivenciada a preparagao e
aimplementacio de Evora 2027 fora de Portugal.

Patrocinadores que espalham

amensagem
No centro da nossa estratégia de angariagao de patrocinios
esta a promocao do dialogo com os nossos potenciais patro-
cinadores, aproximando-os das artes.

Os patrocinadores serao desafiados a incluir a
mensagem de Evora 2027 nas suas operacdes comerciais.
Imaginemos: uma empresa de transportes podera utilizar
o claim «Levando Evora até 2027»; uma empresa agricola
podera escolher «Cultivando o vagar, uma (outra) arte de
existéncia»; e uma empresa de turismo sair-se-ia bem ao
utilizar o claim em inglés «Vagar, an(other) art of hospita-
lity» Convidaremos também os representantes das empresas
e os seus trabalhadores para iniciativas meet & greet com os
artistas envolvidos no programa, para que possam esprei-
tar os bastidores e descrever a experiéncia através das suas
proprias redes sociais. E envolveremos os operadores aéreos
e ferroviarios em Portugal, pedindo as companhias aéreas
que levem a nossa marca aos aeroportos do mundo pelos
céus, e as empresas ferroviarias que organizem programas
e atividades em comboios e estagdes, em colaboragao com
Evora 2027.
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Legibes de fas portugueses
Na fase de preparacao da candidatura, um grupo de 40
atletas perguntou-nos se poderia correr com a bandeira de
Evora 2027 na Maratona de Amesterdio, uma das maiores do
mundo. Nao conseguimos conter a emocao. Continuaremos
a envolver atletas e clubes desportivos na promogio de Evora
2027. Os clubes desportivos locais e regionais serao convi-
dados a comprometer-se a vestir a camisola de Evora 2027,
celebrando o espirito coletivo. Serdo criadas campanhas
promocionais especiais, para as quais convidaremos trei-
nadores, atletas e para-atletas, e adeptos do desporto a dar
a sua voz por Evora 2027.

Portugal é também sinénimo de futebol, de Cristiano
Ronaldo e de José Mourinho. E 2 volta do futebol que encon-
tramos as maiores legioes de fas portugueses. Queremos
chegar até a eles, sensibilizando-os para a importancia da
cultura. Esta é a nossa grande oportunidade.

Portugal e Espanha estao a competir para receber o
Mundial de 2030 na Peninsula Ibérica, candidatura a qual a
Ucrania acaba de se juntar. Acreditamos que seremos vence-
dores e que, depois da CEC de 2027, este sera o maior evento
mundial a ter lugar em Portugal e na Europa. Trabalharemos
com o departamento de marketing da Federagao Portuguesa
de Futebol e com a comissao coordenadora do Mundial 2030
- que agrega representantes de Portugal, Espanha e Ucrania,
bem como a UEFA e a FIFA - para criar uma campanha de
marketing que celebre o que, mesmo nas nossas diferengas,
nos une: a nossa cultura, o nosso futebol europeu. E, alinha-
dos com o vagar, também destacaremos a tao necessaria
convivéncia pacifica entre os adeptos, bem como o espirito
de superacao de limites que é partilhado pela cultura e pelo
desporto. Também acompanharemos a participacao de
Portugal no Mundial coorganizado pelo Canada, Estados
Unidos e México em 2026.

Merchandising enquanto ferramenta de comunicagio

Colecéo de Produtos Evora 2027
Os objetos também contam histérias. Em colaboragio com
a Origem Comum - Praticas Artesanais Situadas - uma
plataforma de conhecimento, saber-fazer e artesanato -
iremos projetar e desenvolver uma linha de trés produtos
de merchandising. Estes evocarao as principais linhas do
programa cultural e artistico, bem como o patriménio cul-
tural e o saber tradicional da regiao, utilizando materiais
e técnicas artesanais locais em conjunto com a identidade
grafica e visual de Evora 2027.

Cada produto da cole¢ao sera acompanhado por um
criativo manual de utilizador, desenvolvido por um copywri-
ter a boa maneira do vagar. A colecao incluira objetos para
uso diario produzidos de forma artesanal com produtos
biolégicos, numa tentativa de induzir mudangas de compor-
tamento. Além de poderem vir a ser utilizados como ofertas
em eventos especificos, estes produtos também estarao a
venda nos locais de espetaculo e em pontos de informacao,
e poderao ainda ser encontrados em restaurantes e hotéis.

Q. 41

REALCAR A CAPITAL EUROPEIA DA CULTURA
ENQUANTO ACAO DA UNIAO EUROPEIA

Conforme descrito no bid book de pré-selecao, garantiremos
avisibilidade da Capital Europeia da Cultura como uma ini-
ciativa da Unido Europeia através da inclusido dos logétipos
CEC e da Uniao Europeia (UE) em todos os materiais pro-
mocionais digitais e impressos, livros e outros. As bandeiras
da UE e de Evora serio hasteadas nas principais avenidas da
cidade e nos locais que venham a acolher eventos. Queremos
que habitantes e visitantes reconhe¢am imediatamente que
Evora é a Capital Europeia da Cultura e que esta é uma ini-
ciativa da Unido Europeia. Convidaremos representantes
da UE e de atuais e futuras CEC para virem a Evora nos
anos de preparacao conhecer os diferentes projetos que
estamos a organizar - tais como o projeto «<Em Velocidade
Para a Europa» e a «Academia do Vagar» —, e para estarem
presentes nas cerimonias de abertura e de encerramento.

Além de garantir a visibilidade da marca CECe da
UE através da nossa Estratégia de Comunicaciao e Marketing,
queremos destacar que ambas as marcas estdo vivas e con-
tinuam relevantes. A primeira e mais genuina prova disso
mesmo é o programa cultural e artistico da candidatura Evora
2027, que aproxima os europeus ao abordar os desafios que
enfrentam enquanto coletivo. Vamos destacar a nossa historia
«EUora» através de uma campanha especial out-of-home. E
iniciaremos cada um dos nossos projetos publicos com a
frase: «Bem-vindos a Evora, Capital Europeia da Cultura.
Temos orgulho em fazer parte desta iniciativa da Uniao
Europeia que tem vindo a celebrar a cultura nas tltimas
décadas.» Todas as organizacdes e artistas envolvidos em
Evora 2027 receberdo um texto destacando que o projeto
Evora 2027 integra a iniciativa Capital Europeia da Cultura,
para que possam publica-lo nos seus sifes e inclui-lo em
comunicados de imprensa e nas redes sociais, ao fazer a sua
propria comunicagao do evento. Garantiremos a transmissao
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em direto das cerimonias anuais de abertura das Capitais
Europeias da Cultura entre 2023 e 2028. Isto ajudar-nos-a
a explicar o projeto e a cerimonia de abertura aos nossos
cidadados, mas também a promover a Capital Europeia da
Cultura e os valores partilhados pelas cidades CEC.

Celebraremos o Dia da Europa, a atribuicao do
prémio Melina Mercouri, a atribuicao do titulo a outras
cidades entre 2023 e 2028, e outras iniciativas e efemérides,
tais como os 70 anos da CEE, os 20 anos da Carta dos Direitos
Fundamentais da UE e os 40 anos do programa Erasmus+.

Em 2026, Portugal celebrara o 40.° aniversario da
adesao a UE e, em 2027, 0 20.° aniversario do Tratado de
Lisboa. Neste sentido, propomos que Evora possa acolher os
principais eventos nacionais realizados para celebrar estas
efemérides no nosso pais. A nossa Equipa de Producao de
Conteudo (Storytelling) produzira contetdo original sobre a
importancia da Uniao Europeia na vida das pessoas.

Se tal nao for suficiente, pediremos a todas os por-
tugueses que pendurem nas suas janelas a tradicional manta
alentejana com as cores da Unido Europeia e de Evora 2027.
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Q. 42

APOIO POLITICO E COMPROMISSO
SUSTENTAVEL DAS AUTORIDADES PUBLICAS

As autoridades de Evora declararam o seu apoio inequivoco
a Evora 2027, destacando-o como um dos projetos de desen-
volvimento mais significativos para a cidade. Nenhuma das
forcas politicas com assento na Assembleia Municipal votou
contra ou se opds publicamente a candidatura da cidade a
Capital Europeia da Cultura. O Conselho Regional do Alentejo
aprovou esta estratégia e identificou Evora 2027 como um dos
principais projetos para o quadro de financiamento 2021-2027.

Em termos de compromisso politico, todas as
Comunidades Intermunicipais do Alentejo (Alto Alentejo,
Alentejo Central, Alentejo Litoral e Baixo Alentejo) assinaram
uma carta em que manifestam o total apoio dos decisores
publicos regionais e locais ao conceito de vagar e a visao
regional orientadora da candidatura de Evora.

Também as entidades do sector publico e privado,
representadas na Comissao Executiva, tém vindo a reforgar
o seu envolvimento no proposito e processo de candida-
tura, destacando novos desafios urbanos, de conhecimento
e inovacao, turismo cultural e sustentavel, patrimdnio e
inclusao ativa.

Em suma, a proposta apresentada ¢ liderada pelo
Municipio de Evora, mas resulta do compromisso politico
das principais entidades publicas da regiao que con-
stituem a Comissao Executiva Evora 2027, tendo recebido
o acordo e mobilizado as inten¢des dos 47 municipios do
Alentejo - através de compromisso formal das Comunidades
Intermunicipais - para a regiao do Alentejo no horizonte
2027 e além dele.

Q. 43

PROJETOS DE INFRAESTRUTURA PREVISTOS

Em linha com o nosso vagar, inspirado no principio da sus-
tentabilidade, os projetos de infraestruturas de apoio a Evora
2027 - que sdo também importantes para o desenvolvimento
futuro da cidade - privilegiarao a requalificagio e a reabil-
itacao, em detrimento da construciao em grande escala.

INFRAESTRUTURAS CULTURAIS
De entre os projetos de infraestrutura que contribuirao
diretamente para Evora 2027 e que deixario o legado que
queremos para a cidade (ver tabela 1, abaixo), é possivel
observar que a maioria envolve a requalificagao e reabilitacao
de edificios, adaptando-os a novos projetos culturais. Com
essas intervengoes arquitetonicas e a construcio do novo
Centro Cultural de Utiliza¢oes Multiplas, a cidade aumentara
a sua capacidade para receber projetos artisticos e culturais
contemporaneos e fortalecera as ligacoes europeias com
outros projetos e organizagoes artisticas.

As intervengdes na tabela 1, abaixo, incluem:

e Reabilitacao do antigo Nucleo de Selecio e
Armazenagem de Sementes, um espago industrial devoluto
em Evora que ser4 reaproveitado para acolher o novo Centro
Nacional para a Danga Contemporanea. Este projeto nacional
tera salas de ensaio, uma biblioteca de danca, um centro
de investigacao, salas de espetaculos, espagos de formagao
para profissionais e para a comunidade, apartamentos para

artistas em residéncia e, no exterior, uma agrofloresta. Sera
um espaco de arte e sociedade, ligando Evora e Portugal a
centros coreograficos de outros paises.

« Reabilitacao dos Antigos Celeiros da EPAC, um
edificio industrial ligado a historia agricola do Alentejo, que
sera requalificado para proporcionar melhores condicoes
para as associagoes culturais locais aqui se estabelecerem
ou trabalharem em conjunto.

« Reabilitacdo dos antigos Armazéns da Palmeira,
um edificio no centro historico que sera recuperado para
receber dois novos projetos:

— A Casa dos Bonecos, para acolher os Bonecos de

Santo Aleixo, incluindo salas para espetaculos de

teatro de marionetas e para receber programas de

formagao (para profissionais e amadores de Portugal

e de outros paises).

— PDAP - Projeto de Desenvolvimento Artistico e

Pedagdgico, o novo programa nacional de formagao

de atores profissionais. Este projeto contara com

importantes parceiros internacionais no campo das
artes performativas.

« Reabilita¢ao do Mosteiro de Sao Bento de Castris,
que acolhera o Sphera Castris - Centro para as Artes, Ciéncia
e Tecnologia, um projeto muito ambicioso que combina arte
e ciéncia. Este grande mosteiro recebera também o Centro
Documental e de Interpretacio da Musica da Sé de Evora.

« Reabilitacao do espaco do Museu do Artesanato e
do Design, instalado no antigo Real Celeiro Real, um notavel
edificio barroco que sera transformado em dois novos espagos:

— «Vaguear: Encontro com o Saber-Fazer», um novo
espaco museoldgico que apresentara o saber-fazer
tradicional do Alentejo utilizando técnicas artisticas
contemporaneas, e para a construcao do qual escri-
tores, designers e artesaos de Portugal e de outros
lugares trabalharao em conjunto.

— Uma galeria intermunicipal para realizagao de

exposicdes de artes visuais, um espaco cultural ha

muito aguardado na cidade.

« Centro Cultural de Utilizagoes Multiplas, um novo
edificio com capacidade para trés mil pessoas, que acol-
hera grandes conferéncias e eventos culturais. Este espago
apoiara o programa da CEC, mas sera também um ativo muito
importante para o futuro cultural e econémico da cidade.
Estara localizado no espago extramuros e estrategicamente
posicionado no que respeita a questoes de mobilidade e
acessibilidade. O acesso a partir do centro da cidade sera
pedonal, e o edificio sera concebido de forma sustentavel,
em harmonia com o espaco envolvente.

« Estadio, um estadio municipal que recebera grandes
competicoes desportivas e outros importantes projetos cul-
turais de grande dimensao, com 12 mil lugares.
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1. INFRAESTRUTURA CULTURAL

2. OUTRAS INFRAESTRUTURAS

|
Equipamentos
culturais (no-
vos, reabilita-
dos e requali-
ficados)

Infraestru-
turas urbanas
e turisticas

Conectivi-
dade, mobili-
dade e acessi-
bilidade

Bem-estar

PROJETO

|
MADE - Museu do Artesanato
e doDesign

Casa dos Bonecos

Casa da Memoéria

Arquivo Fotografico de Evora
Convento dos Remédios

Termas Romanas

Conservagao da Muralha de Evora
Aqueduto da Agua de Prata
Departamento de Escultura em Pedra
Antigos Celeiros da EPAC

Arena de Evora

Centro Nacional para a Danca
Contemporanea

Centro Cultural de Utilizacoes
Muiltiplas

Sitio Arqueoldgico dos Almendres
Mosteiro de Sao Bento de Castris

Salao Central Eborense
Grande Rota do Montado
Evora Ticket

Infraestrutura Verde da Cidade de
Evora

Estadio
TOTAL

|
Evora Cidade Inteligente

Centro de Acolhimento Turistico de
Evora e Alentejo Central

Reforgo da Capacidade de
Acolhimento Turistico

Mobilidade Flexivel e Inteligente

Plano de Mobilidade Urbana
Sustentavel de Evora - PMUSE

IP2 - Variante Nascente de Evora

Corredor Internacional Sul

Linha de Evora — Evora-Evora Norte
Nova Linha de Evora - Evora
Norte-Elvas/Caia

Requalificacao do Aerédromo de
Evora

Qualificagao do Espacgo Publico

IsALICE - Ageing longer Intelligent
Care Environment

Plano Local de Habitacao

Hospital Central do Alentejo

TIPO DE INTERVENGAO

B ]
Reabilitagéo do edificio do antigo Real Celeiro Comum,
atual Museu do Artesanato e do Design

Reabilitagéo dos antigos Armazéns da Palmeira

Reabilitagao do edificio da Antiga Rodoviaria
Reabilitacao do edificio Digitalizagao dos arquivos
Reabilitagao do edificio

Qualificacéo da experiéncia do visitante
Conservacao e lluminagao

Conservacao e reabilitacao funcional
Reabilitagao do edificio do antigo matadouro
Reabilitagao do edificio

Qualificacéo do espaco e das instalacdes para apoio a
atividades culturais

Reabilitagéo do antigo Nucleo de Selegdo e
Armazenagem de Sementes

Construcao
Conservacio do sitio arqueoldgico e qualificacéo da
experiéncia do visitante

Reabilitagao do edificio

Reabilitacdo do antigo cinema
Rota de percursos pedestres e ciclaveis
Sistema de bilhética inteligente

Qualificacao da infraestrutura verde da cidade

Construcao

B ]
Qualificagao da infraestrutura de planeamento
urbano inteligente

Requalificagéo das instalacdes e qualificagdo d
a experiéncia do visitante

Construgao

Mobilidade inteligente e gestao de estacionamento

Solugdes de mobilidade suave e sustentavel

Construgao

Reconversao

Modernizacao

Qualificacao de infraestruturas urbanas

Desenvolvimento tecnolégico

Apoio areabilitacédo da habitagao

Construcao

CUSTO €
(EST)

-
1100 000,00

500 000,00

2000 OOO,W
500 000,00_
500 000,00_
800 000,(?
1700 OO0,0T
400 000,00_
120 000,00_
1200 OO0,0T

250000,00

3000000,00

12000 000,00

100000,00

3000000,00

2558223,21
4817778,21
290000,00

1500 000,00

3000000,00

39336 001,42
-

1000000,00

1181100,00

20000000,00

300 000,00

7000000,00

25000000,00

30000000,00

5400000,00

750000,00

2000000,00

63000 000,00

200000000,00
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CRONOGRAMA

(EST.)

2022-25

2023-24

2023-25

2023-24

2024-25

2023-25

2023-25

2023-25

2024

2024-25

2025-26

2023-26

2023-26

2024-25

2024-26

2020-22

2016-22

2021-24

2021-27

2023-26

2020-30

2023-25

2022-26

2023

2003-30

2021-25

2021-26

2022-24

2023-25

2022-24

2020-26

2021-23

ESTADO
.
Plano

Projeto

Projeto
Projeto
Projeto
Projeto
Projeto
Em curso
Projeto
Projeto

Plano

Plano

Projeto

Plano

Em curso

Por inaugurar

Em curso
Em curso

Em curso

Projeto

Em curso

Projeto

Em curso

Projeto

Em curso

Em curso

Em curso

Em curso

Projeto

Em curso

Em curso

Em curso

LIGAGAO A EVORA 2027

B ]
Galeria Intermunicipal; Vaguear: Encontro
com o Saber-Fazer

Casa dos Bonecos; PDAP - Projeto de Desenvolvimento
Artistico e Pedagdgico

Percorrer a Memoéria

Percorrer a Memoria

Poesia Popular

Passagem

AcCerca

Dividir Para Reinar; Ao Abrigo da Agua
Enciclopédia Para o Futuro
Residéncias artisticas

Fuga de Campo; concertos

Centro Nacional para a Danga Contemporanea
Academia do Vagar

Mergulho; Solos Para o Sol

Para Uma Nova Vaga; Centro Documental e de
Interpretagdo da Musica da Sé de Evora

Uma e Outra Vez

Natureza Viva

Bilheteira Evora 2027

Qualificagao do espago publico
Equipamento cultural

B ]
Hardware para o apoio digital a Evora 2027

Bilheteira Evora 2027; hot spot publico

Aumento do niumero de camas na regido
Acolhimento turistico (investimento privado)

Mobilidade publica

Qualificacéo das acessibilidades e das condicdes para
permitir a mobilidade suave

Qualificacao das acessibilidades

Qualificagao do espago publico

Qualificacao dos servigos de satide para os residentes
e visitantes

Aumento da atratividade da cidade

Qualificacéo dos servicos de satide

Outras infraestruturas
Além das infraestruturas culturais relacionadas com o pro-
grama Evora 2027, na tabela 2 apresentamos outros projetos
de investimento em infraestruturas que permitirao a correta
implementagao do projeto CEC e o aumento da capacidade
instalada na cidade. Estes projetos estao divididos em trés
grupos:

« Infraestruturas urbanas e turisticas - intervengoes
no espaco publico que criardo novos espagos/palcos ao ar
livre para apoio a Evora 2027, e melhorario as condiges
para residentes e visitantes;

« Intervengdes de conectividade, mobilidade e aces-
sibilidade - para garantir que os nossos cidadaos e visitantes
sao tratados de igual forma, e para melhorar a sua experiéncia;

« Bem-estar - intervengdes estratégicas para qual-
ificar a cidade e a sua atratividade.

Outros espacos na regiao Alentejo
De igual modo, importa referir que entre a fase preliminar da
candidatura e o momento atual, as equipas do Municipio de
Evora e de Evora 2027 tém estado em constante dialogo com
os restantes municipios e entidades dos concelhos adjacentes
para planear a utilizagao de mais infraestruturas de apoio
direto ao programa Evora 2027, nomeadamente:

« centros culturais para publicos de média e grande
escala;

« um grande niimero de espacos (30 locais) dispersos
por estes concelhos com condi¢oes técnicas para acolher
projetos de pequena dimensao.

Fora de portas
Também nos parece importante salientar que a implemen-
tacao do programa Evora 2027 ser criativa e tirar4 partido:

¢ do nosso 6timo clima, com cerca de 300 dias de sol
por ano, que nos permitira transformar as incriveis paisagens
alentejanas em enormes salas de espetaculo com capacidade
para cerca de 30 mil pessoas, mas também as pragas publicas,
os jardins e as esplanadas;

« de locais pouco convencionais, como pragas de
touros (capacidade para duas/quatro mil pessoas), castelos
ou adegas espalhados por toda a regiao.
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EVORA 2027

CIDADE CANDIDATA
A CAPITAL EUROPEIA
DA CULTURA

Promotor
CAMARA MUNICIPAL DE
EVORA

COM O APOIO DA COMISSAO
EXECUTIVA EVORA 2027:
Camara Municipal de Evora;
Comissio de Coordenacao e
Desenvolvimento Regional do
Alentejo; Direcio Regional de
Cultura do Alentejo; Comunidade
Intermunicipal do Alentejo
Central; Fundac¢ao Eugénio de
Almeida; Universidade de Evora;
Turismo do Alentejo, E.R.T.;
Agéncia Regional de Promogio
Turistica do Alentejo

EQUIPA DE MISSAO EVORA
2027

Paula Mota Garcia
coordenadora da Equipa de Missdo
Vuk Radulovic

dimensdo europeia

Marisa Miranda

estratégia de comunicagio
Paula Sofio

interlocugdo ao Municipio
de Evora

Maria Manuel Tomé
procedimentos e contratacio
puiblica

Madalena Galamba

criagdo de conteiidos, gestio
de redes sociais e assessoria
de imprensa

R2 Design

design grdfico

André Ramalho

produgio grifica

Paula Seixas

tradugdo de conteiidos digitais
Paula Santos

relagoes internacionais
Manuel Rebocho
infraestruturas

David Mira

video

Fu Qiang
Sfotografia

COLABORAGOES

Angariacio de apoios e patrocinios
Luis Cavaco e Rui Xerez de Sousa

Transformagdo digital

Manuel Maria Correia, diretor-
geral da DXC Portugal, Miguel
Almeida, diretor-geral da Cisco
Portugal e Rui Barroso, digital
transformation director na
Decsis transformation director
Decsis

VAGAR, UMA (OUTRA) ARTE
DE EXISTENCIA

Bid book de selecio,

outubro 2022

Textos

Antonio Oliveira das Neves
Marisa Miranda

Paula Mota Garcia

Vuk Radulovic

Colaboragoes

Programa cultural e artistico
Antonio Pinto Ribeiro,
investigador e programador
cultural

Fatima Al¢ada, programadora
cultural

Leonel Alegre, investigador na
Universidade de Evora

Filipe Themudo Barata, Professor
Emérito na Universidade de Evora

Tradugdo e revisio de texto
Mariana Vaz-Freire

Design
R2 Design

Consultoria de Impressio
e Embalagem
Forward

Créditos fotogrificos

Fu Qiang / Evora 2027

p. 11, 17,18, 21-29, 32, 34-36, 38-42,
52,57,59, 64, 67, 77, 81, 87, 95,102
el03

Fu Qiang/Bairro Celeiros/
PédeXumbo
b. 30, 33,44 ¢70

Henrique Oliveira/ Divisao
de Comunicac¢iao da Camara
Municipal de Evora
p.99elol

Matilde Viegas | Festival material
p. 31,3637

Miguel Claro
p.19
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O bid book de selecio Evora 2027
cresceu a partir de contributos de
muitas pessoas e institui¢des de
toda a regido que participaram em
open calls, workshops, discussdes
e reunides. A equipa Evora 2027
gostaria de agradecer a todos os
pensadores e criadores de Evora e
do Alentejo que moldaram e estao
amoldar o futuro da regiao.

Este bid book foi impresso em
papel reciclado e amigo do
ambiente feito por Fedrigoni
(Materica Clay 350 gsm na capa)

e Antalis (Cyclus offset 135 gsm

no miolo). O papel Materica Clay
é composto por fibras de CTMP
(40%), fibras puras e amigas

do ambiente (25%), materiais
reciclados (20%) e fibras de
algodao (15%). O papel Cyclus
Offset ¢ 100% produzido a partir
de polpareciclada de FSC®.
Desvia residuos dos aterros
sanitarios e consome muito menos
agua e energia, erradicando a
necessidade do uso de madeira na
sua producio

Paisagem sonora Evora 2027

«O Céu do Pastor», uma peca
original de T6 Zé Bexiga, Anténio
Pinto de Sousa, Mestre André e
Dj Sims, com a participagao das
Vozes do Imaginario e direcao de
Luis Pereira

Levem Evora
Um filme de Rui Vieira
Playground

www.evora2027.com
facebook.com/évora2027.
CidadeCandidata
instagram.com/
évora2027cidadecandidatacec
www.youtube.com/évora2027
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